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Le Rapport d’Orientation Budgeétaire

La loi du 6 février 1992 relative a 'administration territoriale de la Réepublique a
rendu obligatoire dans les communes de plus de 3 500 habitants la tenue d'un
débat d’orientation budgétaire, qui constitue la premiere étape dans Ie C!
budgétaire annuel de la collectivité. =

La loi NOTRe du 7 aolt 2015 dans son article 107, ainsi g
rogrammation 2018-2022 des Finances publiques, sont verr" s compléter et

definir le contenu des informations du DOB, qui s’appuie sur | ,”..-— or ’.'.’.'.'-_—-—f.\-;} —
délibération actant la tenue du débat. ,/ =

Ce rapport s’inscrit dans une volonté de clarte et devaluat on finan:
I'action municipale. =

L'ensemble des éléments développés vise a informer 'assemblée délibérante de
I'évolution de la situation financiere de la Commune, ainsi que des propositions
de la municipalité sur les choix budgétaires de I'exercice 2019. Il tient compte
également de l'environnement economique et des dispositions financiéres
gouvernementales qui ont.un impact sur les collectivités.
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1.1. Le contexte économique national J

« Le PIB aaugmenté de 1,5 % en 2018 et son acquis de
croissance pour 2019 serait de 1,0 % a mi-annee (rappel PIB 0
= 2,3 %)

 L'emploi conserverait également un rythme modéré )
créations nettes d’'emplois au 1° semestre 2019, apré: /f’E{: e
'ensemble de I'année 2018) qui ne permettrait q f
diminution du chédmage (prévu a 9,0 % au prlntem :—”‘_

—

. Aprés son dynamisme de la fin 2018, le pouvoi
beneficierait, au premier semestre 2019, d'une croissance de +2,0 %
a mi-2019, aprés une hausse de +1 4 % sur 'ensemble de I'année
2018

Source : note de conjoncture INSEE — décembre 2018 et janvier 2019
4
Vs
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1.2. Le contexte socio-economique communal
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75 ans ou +

Population : 13 652 habitants
(2016 ; + 7,9 % en 10 ans)

Source : INSEE
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1.2. Le contexte socio-economique communal
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1.2. Le contexte socio-economique communal
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1.2. Le contexte socio-economique communal

Population de 15 a 64 ans par type d’activité
en 2015 (% en 2010)

Autres
inactifs
54% (5,4 %)

Etudiants
21,9 %

(18,7 %

Actifs ayant

il

Part des moyens de transport utilisés pour se
rendre au travail en 2015

Voiture, camion,
fourgonnette
75,2 %

.

Transports en commun
| 6,0 %

_Pas de transport
4,6 %

Marche a pied

Retraités ~un emploi \ 10,0 %
3,7 % 59,7 % Deux roues
43%
(4,2 (65,4 %)
cHémeurs
8,4 %
0 Champ : actifs de 15 ans ou plus ayant un emploi.
(6.4%) Source : Insee, RP2015 exploitation principale, géogrophie ou 01/01/2077.
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2. LF2019/

2.1. La poursuite de la réforme de la taxe d’habitation

L’objectif du dispositif est d’exonérer 80 % des ménages de taxe d’habitation au titre de leur
résidence principale. Le dispositif est échelonnée sur 3 ans, entre 2018 et 2020.

Progressivité du dégrévement pour 80% des
contribuables

120€
100 £
BDE

BD £
EUES
-£

2018 2013 2020

EMontant du dégrévement Reste a charge

L’Etat prendra en charge la partie de TH concernée par le dégréevement.

L’évolution des valeurs locatives sera prise en compte au fil des années pour le calcul du
degrevement mais les taux et abattements appliqués seront ceux de 2017. De ce fait, si le
taux global augmente a compter de 2018, le montant du degrevement demeurera celui calculé
a partir du taux 2017, la différence étant a la charge du contribuable

- L’ensemble des conséquences directes et indirectes de la réforme
de la TH devraient étre définies dans le projet de loi fiscal prévu en
avril 2019 /
V&
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2. LF2019/

2.2. Pas de diminution de la Dotation Globale de Fonctionnement

... mais une baisse cumulée de la dotation forfaitaire de prés de 1,8
2014 pour VSA .
... et un mécanisme de « DGF négative » pérennise pour |
concernees, avec un prélevement annuel de pres de 179

Dotation forfaitaire CA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017

montants annuels 1604411€| 1418482€| 863755€| 334704¢€ -1575_3/:3':;
Variations -185929€| -554727 €| -529051€| -492 006 € -21427 € 0€|-1783140¢€
7
s/
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2. LF2019 / |

2.3. Maintien du Fonds de Péréquation des Ressources
Intercommunales et Communales

Gel du montant de I'enveloppe a 1 Md€ (contribution FPIC 2019 en diapa

will

développement d’infrastructures en faveur de la mobil;if
logements, développement du numérique, équipements

/

o —

2.5. Revalorisation des bases fiscales '

Revalorisation des bases 2019 = 2,2 % (rappel 2018 : +1,2 %)

Rapport d*Orientation Budgétaire 2019 VILLE DE VA ”



2. LF2019 / |

2.6. Focus sur les transferts de compétences et les relations
financieres avec la CASA

2017 : Transfert de I'Office du Tourisme : impact des années 2017 et 2018 sur 'A
175 K€

2018 : Transfert de la compétence GEMAPI / eaux pluviales : impact sur [ .f-

2019 : Pas de transfert de compétences mais augmentation de 'AC de ¢
impact en 2018 du transfert de I'OT ' ,;2-'

2020 : Transfert a venir de la compétence eau et assainisseme -,~"

Evolutions financieres 2017 2018 2019 prev
Attribution de 16219565€ | 15972 625€ | 16 060 068 €
compensation (AC)

RECEUES  hotation de Solidarité
otation de Solidarité .
Communautaire (DSC) 466 973 € 466 973 € 420 836 €
Dépenses | FPIC 569 889 € 637 641 € 670 000 € **

* Baisse de la DSC de 600 K€ pou’r/ '
2019 (soit environ 10 % du montant gla
** Augmentation provisoire de 5

d’'informations sur le mécanisme de péréquation appliqué par I'Etat en 2019
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides I

3.1. Les principales hypotheses retenues pour construire le BP 2019

« La poursuite de la diminution des charges a caractere genéral (chapi

- Une progression des charges de personnel inférieure
tendancielles i

« Une stabilité des recettes issues des usagers

* Un maintien des taux d'imposition a un niveau tr
taux TH = 9,85 %) =

N . /4 . . .
« Un maintien a un niveau eleve de I’enveloppe dedlee aux investissements

* Un recours modérée a Iemprunt sur Ies budgets annexes pour financer les
travaux de renouvellement des réseaux d’eau et d’assainissement
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

3.2. Une poursuite des efforts de gestion permettant de réduire les charges a
caractere général et de limiter la hausse des charges de personnel

18 000 000
16 000 000
14 000 000
= Budget total
o 2016
12 000 000 o
N = Budget total
10 000 000 N 2007
N
N~ Egldsget total
8 000 000 — m © o o °
QR Q Y 8 =ep2o9
6 000 000 o < o o brévisionnel
3 8 > 3 3
4 000 000 - S N N N W
2 000 000 - ®
Lo
O 1 T
011 - charges a 012 - charges de 65 - autres charges de
caractere général personnel gestion courante
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides I

3.3. Focus sur le personnel de la Ville

Nombre d’agents fonctionnaires rémunérés : 363
Effectifs des titulaires présents au 31/12/2018 : 345
Masse salariale en 2018 : 17 163 814 €

Rémunération brute totale des titulaires : 7 514 000 €

« Nombre d’agents sous contrat (moyenne annuelle) : 121 par mois
: Nombre En % des MJyenne natiale
SUECPRAT d'agents effectifs dans la FPT
Catégories A 23 6,67 % 10 %
Categories B 61 17,68 % 14 %

Catégories C 261 75,65 % 76 %
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

3.3. Focus sur le personnel de la Ville
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

3.3. Focus sur le personnel de la Ville

Evolution des effectifs depuis 2014
420
415 -
410
405 =144
400
395
390
385
380 1,91%
375
370 .
2014

2015 nnnnn . A;

= . 255 VILLE DE VALBONNE SOPHIA ANTIPOLIS
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides I

3.3. Focus sur le personnel de la Ville

1/ Temps de travail des agents communaux :
- 1 607 heures / an (hors jour du 16 aodt)
- Plusieurs cycles :

- 35 heures hebdomadaires sur 5 jours ou sur 4,5 jours sur demande
fonction des possibilités liees a I'organisation et au bon fonctionnement

—> 36h00 hebdomadaires sur 5 jours avec 6 jours dARTT pa'r« ]
- 38h30 hebdomadalres sur 5 jours avec 20 jours d’ ARTT par

spécifiques de service public et/ou a la saisonnalité

2/ Avantages en nature :
- 5 logements de fonction mis a disposition, dont :
- 2 pour nécessité absolue de service
- 3 par convention d’occupation précaire avec astrelnte
- 2 véhicules de fonction R

Y
3/ Heures supplémentaires rémunérées : 7 422 heures pour 147 000 €
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

3.4. Des recettes de fonctionnement stables

30 000 000
“ BP 2016
25 000 000
m BP 2017
20 000 000 ‘BP 2018
15 000 000 o =8P 2019
N prévisionnel
N
<
10 000 000 e
q-
N
5000 000 -
0 -

70 - produits des 73 - imp0ts et taxes 74 - dotations,
services du domaine subventions et
participations

W
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solidesJ

3.5. Une dette maitrisée

La Commune détient 13 emprunts répartis aupres de 6 établissements pr

Capital restant d0 Remboursement

Budget Intéréts 2019

au 1°" janvier 2019 capital 2019
Budget Principal 11 385 245 € 1 752 486 € 361 941 €
BudgetEau 2364 163 € 130 444 € 34 108 €
Total 13 749 408 € 1 882 930 € 396 049 €
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

3.5. Une dette maitrisée

Structure de la dette au 01/01/2019 : budget consolidé
Encours total = 13,75 M€

20,6% e

2,0%

cance aout 2020) e
’emprunt
e

arriere (0,20 M€)

S 2 VILLE DE VALBONNE SOPHIA ANTIPOLIS
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides I

3.5. Une dette maitrisée

Evolution des principaux ratios financiers de la Ville depuis 2015

Budget 2018 2019
principal 2015 2016 2017 prévisionnel | prévisionnel
Encours de 18,0 M€ 15,6 M€ 13,3 M€ 11,4 M€ 9,6 M€ *
dette
10,7 M€ 7,0 M€
Epargne brute 4,1 M€ (dont 4,4 M€ | (dont 2,2 M€ 3,7 M€ * 3,7 M€ *
Pré de Bati) Pré de Bati)
Epargne nette 1,8 M€ 8,5 M€ 4,9 M€ 1,8 M€ * 1,9 M€ *
* Données estimatives ol
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides J

3.5. Une dette maitrisée

Evolution des principaux ratios financiers de la Ville depuis 2015

|

il

Budget 2015 2016 2017 2018 2019
principal prévisionnel | prévisionnel
Capacité de
désendettement 4,4 ans 1,5 ans 2 ans 3,1ans* 2,6 ans*
(seuil alerte = 12 ans)

* Données estimatives

A titre de comparaison, la capacité de désendetteme :

yenne observée sur un

échantillon de 12 communes ayant un taux d’'emploi proche ou supeérieur a la
moyenne nationale s’éléve a 14 ans (données issues du rapport annuel du

Comité de Prospective Financiere — COMIPROFIN — présenté lors du Consell
municipal du 13 décembre. 2018)

Rapport d*Orientation Budgétaire 2019
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides I

3.5. Une dette maitrisée

Evolution du besoin de financement de la Ville depuis 2015

Budget. 2015 2016 2017 2018 2019
consolide préevisionnel
Remboursement
du capital de la 2,39 M€ 2.41 M€ 2.39 M€ 1,93 M€ 1,88 M€
dette
Emprunts
nouveaux - - - 2 M€ 2.5 M€ *
mobilisés
Va”aé';’t?ede a1 o30Mme | -241M€ | -239ME | +007ME | +0,62 M€

T
R—
E

* Emprunt d’équilibre budgéxai're’éiés;budgets annexes (contre 4,6 M€ en 2018)
** Si 'emprunt d’eéquilibre devait étre souscrit en totalité en 2019 ,5[
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

3.5. Une dette maitrisée

I 000kE =
"lull"\

= Encours de dettes

27 500 ke
25 000 ke

22500 ké

20000 k€

17 500 ké

15 000 ke

12 500 ke

10000 ke
7500 kE

5000 ke
2500 kE

ke

199
1995
1997
m .
2001 |
2003 |
2005
2007

L’extinction de la dette en
cours est prévue en 2028
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

3.6. Un maintien des taux d’imposition a un niveau tres bas

Comparatif avec les 29 communes de + 5 000 habitants des Alpes-Maritimes 4

Communes AM = 5000 TF 2018 Communes AM = 5000 TH 2018 P

1 BEAUSOLEIL 26.15 1 CANNES 27.88

2 NICE 23.12 2 LE CANNET 27.03

3 LA ROQUETTE SUR SIAGNE 22.1 3 MANDELIEU LA NAPOULE 24.53 4
4 LA TRINITE 19.93 4 MOUGINS 22.94

5 GRASSE 19.45 5 BEAUSOLEIL 21.85

6 LA COLLE-SUR-LOUP 19.39 6 NICE 21.1

7 VALLAURIS 18.94 7 MENTON 19.82

8 CARROS 18.6 8 LA ROQUETTE SUR SIAGNE 19.6

9 MENTON 17.98 9 CAGNES SUR MER 19.51

10 SAINT LAURENT DU VAR 17.8 10 CARROS 19.34

11 CANNES 17.5 11 GRASSE 18.9

12 ANTIBES 17.45 12 LA TRINITE 18.6

13 PEGOMAS 17.16 13 LA COLLE-SUR-LOUP 18.57

14 LE CANNET 15.27 14 SAINT LAURENT DU VAR 17.97

15 LA GAUDE 15.08 15 VENCE 17.4

16 MOUANS-SARTOUX 14.95 16 PEGOMAS 17.08

17 VENCE 14.61 17 VALLAURIS 16.57

18 MANDELIEU LA NAPOULE 14.44 18 VILLEFRANCHE SUR MER 16.03

19 BIOT 14 19 | ROQUEBRUNE CAP MARTIN 15.34

20 VILLEFRANCHE SUR MER 13.97 20 BIOT 15.2

21 CAGNES SUR MER 13.93 21 ROQUEFORT-LES-PINS 15.17

22 VILLENEUVE-LOUBET 13.36 22 CONTES 15.12

23 | ROQUEBRUNE CAP MARTIN 13.15 23 ANTIBES 14.95

24 ROQUEFORT-LES-PINS 13.07 24 LA GAUDE 14.22

25 CONTES 12.66 25 MOUANS-SARTOUX 13.96

26 MOUGINS 12.44 26 PEYMEINADE 13.29

27 | SAINT-ANDRE DE LA ROCHE 11.96 27 VILLENEUVE-LOUBET 12.26

28 PEYMEINADE 10.84 28 | SAINT-ANDRE DE LA ROCHE 12.25

29 VALBONNE 10.5 29 VALBONNE 9.85 /
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3. A Valbonne Sophia Antipolis, des finances toujours aussi solides

Comparatif avec les communes de la CASA

3.6. Un maintien des taux d’imposition a un niveau tres bas

Taxe fonciere Taxe d'habitation
Communes CASA TF 0 vsa Communes CASA ™0 vsa
2018 2018 ¢

11 LA COLLE-SUR-LOUP 19,39 : 1,85 1 I CAUSSOLS 18,90 1,92
2 | VALLAURIS 1894 : 1.80 2 | LA COLLE-SUR-LOUP 18,57 1,89
3 ! ANTIBES 1745 | 166 3 ! VALLAURIS 16,57 1,68
4 . BOUYON 1575 | 150 4 | BIOT 15,20 1,54
5 ! LE ROURET 1465 | 1.40 5 ] ANTIBES 14,95 1,52
6 ! BIOT 1400 | 133 6 ; BOUYON 14,78 1,50
7 CAUSSOLS 13,67 : 130 L LE ROURET 14,77 1,50
8 | VILLENEUVE-LOUBET 13,36 : 1,27 8 | ROQUEFORT-LES-PINS 15,17 1,54
9 | ROQUEFORT-LES-PINS 13,07 | 124 9 | TOURRETTES-SUR-LOUP 13,45 1,37
10 | COURSEGOULES 1200 | 114 10 | CONSEGUDES 13,37 1,36
11 | SAINT-PAUL DE VENCE 11,46 | 1,09 11 | SAINT-PAUL DE VENCE 13,27 1,35
12 ! VALBONNE 10,50 i 1,00 12 | VILLENEUVE-LOUBET 12,26 1,24
13 . CONSEGUDES 1024 ! 0,98 13 | COURSEGOULES 12,00 1,22
14 :  TOURRETTES-SUR-LOUP 992 ! 0094 14 | GREOLIERES 11,26 1,14
i5 GREOLIERES 9,38 ! 0,89 15 : LES FERRES 11,10 ! 1,13
16 | LES FERRES 930 | 0.89 16 : VALBONNE 9,85 i 1,00
17 | CHATEAUNEUF-GRASSE 900 | 084 17 | LE BAR-SUR-LOUP 974 | 0,99
18 | COURMES 795 | 076 18 | OPIO 931 : 0,95
19 | OPIO 662 : 063 19 | GOURDON 884 : 090
20 ! LE BAR-SUR-LOUP 567 ! 054 20 |  CHATEAUNEUF-GRASSE 880 : 0.89
21 | GOURDON 553 : 053 21 | CIPIERES 859 ! 087
22 ! CIPIERES 530 | 050 22 | BEZAUDUN-LES-ALPES 6.16 | 0,63
23 ! ROQUESTERON-GRASSE 365 | 035 23 ! COURMES 600 | 061
24 |  BEZAUDUN-LES-ALPES 350 | 0.32 24 1 ROQUESTERON-GRASSE 456 ' 046 p
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4. Les grandes priorités politiques I

4.1. Consolider les fondamentaux... J ‘

La Solidarité comme fil conducteur de I’action communale...

Insertion et handicap, travaux
d’accessibilité
Parentalité

Moi(s) sans tabac

.......

L’environnement et le cadre de vie au coeur des préoccupations

o

Travaux de voirie, liaisons piétonnes, velo ———

5 ; am Extension cimetiére Darbousson
Patrimoine : génoise de I'abbaye,
Moulin de la Valmasque

Cartographie de tous les réseaux
communaux eaux potable, usées
et pluviales, poursuite des

travaux ’é[
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4. Les grandes priorités politiques |

4.1. Consolider les fondamentaux... l
La Commune aide a grandir... l

Etanchéité des
batiments

_ Etude pour une préparat
Poursuite des repas enreaic g

travaux Vigipirate 7
Développement
Réhabilitation 2 environnemen nerique, cit
groupe scolaire culture =Ss>

lle verte

T ——

e
Un soutien permanent au sport et aux associations

Annuaire des associations

Equipements extérieurs
Bouillides et étude

batiment Finalisation du stade

Chabert et ses abords

Et bien sdr un appui a la dynamique associative autour de... m}/
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4. Les grandes priorités politiques I

4.1. Consolider les fondamentaux...

2019, 500 ANS DU VILLAGE
50 ANS DE SOPHIA ANTIPOLIS
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4. Les grandes priorités politiques

4.2. ...tout en dégageant les marges de manceuvre nécessaires pour
financier I'investissement

Présentation des Autorisations de programme (AP) votées et faisant I'objet d'inscriptions nouvelles en 201

9

réalisations
galisati P 201 P 202 P 2021
PROGRAMME AP réalisations 2018 CP 2019 CP 2020 CP 20
2017 et < (yc engagements | (hors reports) | (hors reports) | (hors reports)
non soldés)
00044 - ADAP - A ibilité d
. S e P 2110 000,00 0,00 12000083 730000,000 60000000
situation de handicap )
Compte 2318 - Réfection des aires de jeux 631 000,00 45 352,84 0,00 580 000,00 X
Compte 202 - Révision générale du PLU 104 514,05 30557,60 44 098,49 24 100,00 o
— '_’/ 4
00040 - Réfection du groupe scolaire lle verte 4716 000,00 27 026,02 34 162,50 120 000,00 1752 -
00016 - Cimetiere paysager - 5éme tranche 874 806,00 174 961,20 62 275,80 670 000,00 T i~_;.’:§‘:
Requalification du chemin de Villebruc 1051 287,00 199 296,00 13701,60[ 1100 000,00 —
Opération 0043 (BP) 970 000,00 —
Budget Eau 90000000
Budget Assainissement 40 000,00} -;;;'7"”_
- Ré ti &qui t rtif: —
000,45 énovation des eqU|pen.1e.n s sportifs 2200 000,00 0,00 135000,00| 1480000,00|
extérieurs du complexe des Bouillides —~afl
Renouvellement et extension des résea _|=
. XS " 8247 124,00 0,00 5794192,85| 4700000,000  635000,00 0,00
d'eau potable et d'eaux usées de la commune
BP (comptes 2031 et 2315) / 493 311,00 850 000,00 255 000,00
Budget Eau (idem) / 3451115,31| 1600 000,00 300 000,00
Budget Assainissement(idem) 4 1849766,54| 2250000,00 80 000,00

Au total, I'enveloppe allouée aux.investissements en 2019 (budget consolidé, reports 2018
compris) s’éleverait a environ.24 M€ (18,5 M€ sur le budget principal et 5,5 M€ sur les

budgets annexes)

A noter gue les montants de certaines AP pourront étre révisés lors du vote du BP 2019

(Cimetiere paysager, Villebruc et réseaux eau)
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5. Les grandes lignes des Budgets annexes I

Budget annexe « eau »

- Part communale 2019 sur redevance :
- 16 centimes / m3 (stabilité)

- Investissements 2019 : 1,6 M€
(2,75 M€ avec les reports 2018)

- Emprunt d’équilibre : 1,1 M€
- Charges de personnel : 30 K€

Budget annexe « assainisseme

- Part communale 2019
— 55 centimes / m:

- Investissements 20:
(2,65 M€ avec les

- Emprunt g:_—’-» DI

Budget annexe « Pompes funébres »

Charges de personnel : 28 K€ Y .
Recettes fonctionnement : 45 K€ 7

BUdeL Z—:__,_‘-'—::'.,
~ écono

il

Recettes locatives : 80 K€
Charges locatives : 21 K€

(achats caveaux + frais obséques)

P

~
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6. Conclusions

« 1/ Une diminution des charges a caractere général :
- 5,70 M€ prévus au BP 2019, contre 5,82 M€ au BP 2018 (-2 %)

« 2/ Une progression des charges de personnel inférieure aux evolutions tendancielles :
2 17,4 M€ au BP 2019, contre 17,23 M€ au BT 2018, soit une hausse inferieure a 1

« 3/ Un maintien des taux d’imposition au niveau le plus bas comparé a
communes de + 5 000 habitants des Alpes-Maritimes : :
- Taux TH : 9,85 %
- Taux TFB : 10,50 %

4/ Un autofinancement prévisionnel qui permet de flnancer rande partie de nos-

investissements Z —
- Pres de 24 M€ de déepenses d’équipement au BP 2019 tou 5 budgets confondus:
similaire a celui de 2018 =
) 1z sgre J B e /’,:-/4’/—’:,’—/"/:

- Seul un emprunt d’équilibre global d’environ 2,5 M€ devrait etre i
équilibrer les budgets annexes eau et assainissement (pour mémoire_',’f
budgets annexes s’élevait a 4,6 M€ et seulement 2 M€ ont été souscrits)

« 5/... permettant ainsi de respecter,l"ébjectif de désendettement de la commune sur le mandat...
* 6/...tout en améliorant le niveau de service rendu aux Valbonnais...
« 7/ ... eten finalisant le renouvellement de nos réseaux avant le transfert a la CASA
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