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Le Rapport d’Orientation Budgétaire 

La loi du 6 février 1992 relative à l’administration territoriale de la République a rendu obligatoire 

dans les communes de plus de 3 500 habitants la tenue d’un débat d’orientation budgétaire, qui 

constitue la première étape dans le cycle budgétaire annuel de la collectivité. 

 

La loi NOTRe du 7 août 2015 dans son article 107, ainsi que la Loi de programmation 2018-

2022 des Finances publiques, sont venues compléter et définir le contenu des informations du 

DOB, qui s’appuie sur un rapport joint à la délibération actant la tenue du débat. 

 

Ce rapport s’inscrit dans une volonté de clarté et d’évaluation financière de l’action municipale. 

L’ensemble des éléments développés vise à informer l’assemblée délibérante de l’évolution de 

la situation financière de la Commune, ainsi que des propositions de la municipalité sur les 

choix budgétaires de l’exercice 2020. Il tient compte également de l’environnement économique 

et des dispositions financières gouvernementales qui ont un impact sur les collectivités. 

 
DEUX PARTICULARITES EN 2020: 

                     - LA DATE DE PRESENTATION A PRESQUE 2/3 DE L’EXERCICE 2020 DU FAIT DE LA COVID 

                     - LE CHANGEMENT DE MAJORITE MUNICIPALE CONCOMITANT  
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En cette année 2020, le contexte économique national est totalement bouleversé 

par l’impact du coronavirus. 

• 6 points de croissance en moins en 2 mois 

• La Commission européenne prévoit une chute du PIB de 8,2% sur l’année. Le 

Gouvernement table également sur une chute de 8% 

• Une dette qui va bondir de 98,6% à 115% du PIB cette année 

• Le taux de chômage a bondit de 22,56% au mois d’avril (843 000 demandeurs 

d’emplois de catégorie A supplémentaires), et devrait dépasser la barre des 

10% 
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1.1. Un contexte économique national bouleversé par 

l’impact de la COVID-19 

1. Le contexte économique 
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Evolution démographique depuis 1968 

1.2. Le contexte socio-économique communal 

La commune continue de bénéficier de fortes recettes fiscales en 
provenance des entreprises de Sophia Antipolis via la CASA et d’une 
croissance moyenne d’environ 1,5% par an du nombre d’habitants 
 
              13 850 habitants en 2019 

1. Le contexte économique 
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Composition des familles 
 Comparaison entre 2011 et 2016 

1.2. Le contexte socio-économique communal 

1. Le contexte économique 
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1.2. Le contexte socio-économique communal 

1. Le contexte économique 

Rapport d‘Orientation Budgétaire 2020 

Le taux de chômage sur la 

Commune à fin 2017 était de : 7,9% 
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1.2. Le contexte socio-économique communal 

Nombre d’entreprises par secteur d’activité à fin 2017 

1. Le contexte économique 
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Nombre de postes salariés à fin 2015 

 Les 3000 entreprises (pour environ 17 500 emplois) ne sont pas épargnées par la 

crise économique dont les effets ne sont pas encore tous connus.  

Un dispositif d’aide exceptionnel conjuguant l’action de tous les acteurs publics 

est mis en place pour accompagner la relance et préserver emplois tant des 

entreprises de la Technopole, que des commerces de proximité. 



2. La Loi de Finances 2020 
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Le projet de loi de finances pour 2020 poursuit le mouvement de 

dégrèvement de la taxe d’habitation pour les résidences principales, sous 

condition de revenus. Après une première baisse de 30 % au 1er octobre 

2018 et 65 % en 2019, 80 % des foyers ne paieront plus aucune taxe 

d’habitation sur leur résidence principale dès 2020. Pour les 20 % des 

ménages restants, une suppression progressive sera mise en place 

jusqu’en 2023, date définitive de la suppression de la taxe d’habitation. 
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2.1. Les précisions sur la réforme de la Taxe d’Habitation 

2. La Loi de Finance 2020 
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Calendrier de la réforme pour les contribuables 

2.1. Les précisions sur la réforme de la Taxe d’Habitation 

2. La Loi de Finance 2020 
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Calendrier de la réforme pour les collectivités 

Pour les collectivités, les impacts de cette suppression sont schématiquement 

les suivants : elles percevront, en compensation de la perte de TH, la part de 

TFPB des départements, Un mécanisme de neutralisation des écarts entre 

communes est prévu au travers d’un coefficient correcteur. 

2.1. Les précisions sur la réforme de la Taxe d’Habitation 

2. La Loi de Finance 2020 
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• Une perte du produit TH compensée par le transfert de la part 

départementale de la taxe sur le foncier bâti aux communes à 

compter de 2021 
 

       Le taux de TFPB 2021 de chaque commune sera égal à la somme du taux 

départemental de foncier bâti 2020 et du taux communal de foncier bâti 2020 (sur 

la base des taux de TH 2017) 

       Mais ce principe du transfert de la fraction départementale du taux de 

foncier bâti ne permet pas de compenser les communes à l’euro près  

       donc mise en place d’un coefficient correcteur afin de neutraliser les écarts 

de compensation, qui aboutira à un complément de fiscalité pour les communes 

sous compensées (coefficient >1) et à un prélèvement à la source pour les 

communes sur compensées (coefficient < 1)  
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2.1. Les précisions sur la réforme de la Taxe d’Habitation 

2. La Loi de Finance 2020 

Rapport d‘Orientation Budgétaire 2020 



15 

 Valbonne fait partie des communes surcompensées, et se verra donc 

appliquer un coefficient correcteur < 1 

 

Produit TH 

perdu 

Produit 

départemental 

transféré 

Différence  Produit 

communal 

TFB avant 

correction 

Coefficient 

correcteur 

Produit 

communal 

TFB après 

correction 

2 079 K€ 4 892 K€ 2 813 K€ 9 148 K€ 0,69252478 6 335 K€ 

2.1. Les précisions sur la réforme de la Taxe d’Habitation 

2. La Loi de Finance 2020 
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• Une revalorisation différenciée des bases sur les résidences 

principales et des taux de Taxes d’Habitation figés en 2020 
 

          +0,9% pour les bases de Taxe d’Habitation des résidences principales 

          +1,2% pour les bases de taxe foncière et les résidences secondaires. 
 

A noter que la loi de finances pour 2020 prévoit que les communes et EPCI perdent 

leur pouvoir de taux et d’abattement sur la taxe d’habitation pour 2020 
 

• Le maintien d’une imposition sur les résidences secondaires et les 

locaux vacants 

• On parlera alors d’une « Taxe d’habitation sur les résidences secondaires et 

autres locaux meublés non affectés à l’habitation principale (THRS) » et de la « 

Taxe sur les locaux vacants (TLV) ». 

 

2.1. Les précisions sur la réforme de la Taxe d’Habitation 

2. La Loi de Finance 2020 
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• Aucune modification notable de la dotation globale de 

fonctionnement 

    Pas de modification du calcul de la dotation forfaitaire (rappel Valbonne : 

prélèvement sur fiscalité de 178 729 € en 2019) 

 

• Poursuite du soutien à l’investissement local, avec notamment une 

enveloppe de 570 M€ allouée au bloc communal au titre de la Dotation de 

Soutien à l’Investissement Local (idem qu’en 2019) pour des opérations de 

rénovation thermique, transition énergétique, mise aux normes d’équipements 

publics, développement du numérique, équipements liés à la hausse du nombre 

d’habitants. 
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2.2. Les principales autres mesures relatives aux communes 

2. La Loi de Finance 2020 

17 



3. Relations financières avec 

la CASA et principaux 

mouvements financiers liés au 

transfert de compétences 

« eau » et « assainissement »  
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Evolutions financières 2018 2019 2020 prév 

Recettes 

Attribution de 

compensation (AC) 
15 972 625 € 16 060 068 € 16 060 068 € 

Dotation de Solidarité 

Communautaire (DSC)  
466 973 € 420 276 € 378 248 € 

Dépenses FPIC 637 641€ 630 096 € 648 998 € 
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3. Relations financières avec la CASA et principaux mouvements 

financiers liés au transfert de compétences « eau » et « assainissement » 

• Une relative stabilité des recettes fiscales malgré un contexte dégradé 

• Fonds de solidarité de péréquation des ressources communales et intercommunales (FPIC) 

Bien que l’enveloppe globale soit maintenue à 1 Md€ au niveau national, le Rapport d’Orientation 

Budgétaire 2020 de la CASA indique que la part intercommunale du FPIC est attendue en hausse de 

3% en 2020, avec une part des communes qui s’élèverait à 5 949 K€, contre 5 776 K€ en 2019 
 

• Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) 

La DSC répartie entre toutes les Communes membres de la CASA selon des critères stabilisés pour 

un montant de 6 M€ jusqu’en 2018, puis d’environ 5,5 M€ en 2019, sera de nouveau ajustée à la 

baisse de 10% en 2020 (4,9 M€) 
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• Fonds de concours 

A noter qu’en raison des impacts financiers liées à la crise sanitaire, il n’y aura pas 

d’enveloppe allouée en 2020 aux communes au titre des fonds de concours 



Eau Assainissement 

Transfert des emprunts Caisse des dépôts : 334 K€ 

Société générale : 1 900 K€ 

- 

Transfert des résultats (y 

compris restes à réaliser 

2019) 

Fonctionnement : + 519 K€ 

Investissement : - 677 K€ 

Solde des RAR : - 562 K€ 

 Résultat net : - 720 K€ 

Fonctionnement : + 857 K€ 

Investissement : - 1 402 K€ 

Solde des RAR : - 112 K€ 

 Résultat net : - 657 K€ 

Transfert de l’actif 8 948 K€ 9 240 K€ 

Charges de personnel 0,5 ETP 0,5 ETP 

Surtaxe communale 

transférée 

0,12 € / m3 0,22 € / m3 

Les principaux mouvements financiers liés aux transferts de 

compétences « eau » et « assainissement » intervenus au 1er 

janvier 2020 

3. Relations financières avec la CASA et principaux mouvements 

financiers liés au transfert de compétences « eau » et « assainissement » 
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Impacts budgétaires liés au transfert des résultats des budgets 

annexes « eau » et « assainissement » 

3. Relations financières avec la CASA et principaux mouvements 

financiers liés au transfert de compétences « eau » et « assainissement » 

Afin de financer l’ensemble des investissements effectués sur les budgets annexes 

« eau » et « assainissement » (près de 4,2 M€ au total en 2019, hors restes à 

réaliser), la commune avait prévu de recourir à l’emprunt en 2019. Après avoir 

consulté la CASA, cette dernière a préféré se voir transférer des résultats 

déficitaires plutôt que des emprunts supplémentaires. 

 

Avant d’être transférés à la CASA, les déficits des budgets annexes doivent être 

repris sur le budget principal de la commune, pour ensuite être transférés à la 

CASA, entraînant plusieurs écritures budgétaires et comptables. 

 

Bien qu’en terme d’équilibre général (fonctionnement + investissement), ces 

écritures soient neutres budgétairement pour la Ville, il s’avère qu’elles vont 

impacter le niveau d’autofinancement 2020 du budget principal, le faisant 

diminuer de plus de 2,7 M€ 
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4. Des finances relativement solides mais un 

retard d’investissement dans le bâti municipal 

et des risques sur le niveau d’amortissement 

des investissements passés 
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Les principaux impacts financiers liés à la COVID-19 

 Augmentations de dépenses :  

• Achats de crise (masques, gel hydroalcoolique, hygiaphones, etc.) : 90 000 € 

• prime COVID-19 pour les agents communaux : 110 K€ 
 

 Diminution de dépenses  

• fluides et carburants : 150 K€ 

• entretien des bâtiments : 100 K€, 

• marché restauration : 220 K€ 

• manifestations culturelles annulées / reportées : 115 K€ 
 

 Augmentation de recettes : subvention Etat et Département pour acquisition masques et 

matériel de protection contre la COVID-19 : 32 K€ 
 

 Diminution de recettes :  

• recettes issues des usagers (restauration, accueil de loisirs, petite enfance, CRC, etc.) 

: 460 K€ 

• Exonérations Redevance d’occupation domaine public, Taxe locale publicités 

extérieures : 110 K€ 

• Loyers / location salles : 38 K€ 

4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 

4.1. Un budget ajusté au vu des impacts financiers liés à la crise sanitaire 

Rapport d‘Orientation Budgétaire 2020  23 

 Un impact financier net de l’ordre de 220 K€ 



Les impacts financiers de la COVID-19 par chapitre 

4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 

4.1. Un budget ajusté au vu des impacts financiers liés à la crise sanitaire 
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chap 011 (hors CCAS) 478 400 €-                       chap 013 1 500 €-                           

chap 012 110 000 €                       chap 70 543 000 €-                      

chap 65 8 750 €-                           chap 73 30 000 €-                        

chap 67 chap 74 23 300 €                        

autofinancement 204 050 €-                       chap 75 30 000 €-                        

Total DF 581 200 €-                       total RF 581 200 €-                      

chap 21 16 000 €                         autofinancement 204 050 €-                      

impact négatif global 220 050 €-                       

Total DI 204 050 €-                       Total RI 204 050 €-                      

dépenses de fonctionnement recettes de fonctionnement

dépenses d'investissement recettes d'investissement



• Le maintien de recettes fiscales élevées en provenance des entreprises 

 

• La poursuite de la diminution des charges à caractère général (chapitre 011) : 

baisse de 190 K€ hors impact COVID-19 
 

• Un maintien des charges de personnel (hors prime COVID agents municipaux) 
 

• Une stabilité de l’enveloppe globale allouée aux associations 
 

• Pas d’augmentation des tarifs appliqués aux usagers 
 

• Un maintien des taux d’imposition à un niveau  bas (taux TF = 10,50 %, taux 

TH = 9,85 %) 
 

• De gros investissements prévus à hauteur de 16 M€ 
 

• Un emprunt d’équilibre de 1,4 M€ 
 

4.2. Un BP 2020 qui repose sur des bases solides 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 
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❖ Equilibre de la section de fonctionnement 

4 358 562 

1 895 900 

25 380 568 

1 844 550 

2 060 000 78 - reprises sur provisions semi-

budgétaires

O42 : opérations d'ordre (80 K€) 

77 - produits exceptionnels (30 K€) 

75 - autres produits de gestion courante (529 

K€ : loyers) 

74 - dotations, subventions et participations

73 - impôts et taxes

70 - produit des services du domaine

O13 - atténuation des charges (250 K€ : 

remboursements RH) 

OO2 - solde d'exécution reporté

6 611 261 

1 000 000 
1 491 234 

2 980 385 

993 200 

17 470 000 

5 100 000 
O11 - charges à caractère général

O12 - charges de personnel

O14 - atténuation des produits (FPIC + DGF

négative + restitutions taxe additionnelle)

O22 - dépenses imprévues (200 K€) 

68 - Dotations pour provisions semi-

budgétaires (324 K€) 

65 - autres charges de gestion courante (subv 

associations, indemnités élus…) 

66 - charges financières (258 K€) 

67 - charges exceptionnelles

O42 : opérations d'ordre

O23 - virement à la section d'investissement

36 428 080,47 € Dépenses Recettes 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 

4.2. Un BP 2020 qui repose sur des bases solides 
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❖ L’équilibre de la section d’investissement 

1 246 456 

6 611 261 

2 000 000 

1 400 000 

10 467 075 

1 300 000 
620 000 

autres recettes (opérations pour compte de tiers 

- 400K€ - et autres immo financières - 220K€) 

10 - dotations, fonds divers et réserves (hors

1068) : FCTVA + taxe aménagement

1068 - excédents de fonctionnement capitalisés

13 - subventions d'investissement reçues (266 

K€) 

024 - produit des cessions (331 K€) 

16 - emprunts et dettes assimilées

opérations d'ordre (chap 040 et 041)

O21 - virement de la section de fonctionnement

Restes à réaliser 2019

4 141 795 

1 000 000 

1 475 000 

6 485 000 

4 137 692 

1 263 000 

4 819 325 

D001 - solde d'exécution reporté

45 - opérations pour compte de tiers (400 

K€) 

20 - immobilisations incorporelles

204 - subventions d'équipement versées 

(20K€) 

21 - immobilisations corporelles

23 - immobilisations en cours

16 - emprunts et dettes assimilées

27 - Autre immobilisations financieres 

(220 K€) 

O20 - dépenses imprévues (200 K€) 

O40 - opé d'ordre de transferts entre 

sections (80 K€) 

041 - opé d'ordre à l'int de section

Restes à réaliser 2019

24 241 812,30 € Dépenses 
Recettes 

27 

4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 

4.2. Un BP 2020 qui repose sur des bases solides 
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Dans le cadre de leur contrôle sur les exercices budgétaires 2012 à 2017, la CRC a 

noté un solde du compte des immobilisations en cours très élevé (plus de 50 M€ à 

fin 2016). 
 

Selon la CRC, « l’étude de l’état de l’actif de 2016 permet de distinguer, parmi les 

immobilisations inscrites au chapitre 23, des immobilisations non amortissables pour 

32 M€, des immobilisations amortissables pour 6 M€, mais aussi des immobilisations 

pour lesquelles il n’est pas possible de déterminer le caractère amortissable ou non, 

pour un montant total de 16 M€.  

Si les immobilisations en cours nécessitant d’être amorties ne sont pas majoritaires 

au sein du chapitre 23, elles représentent tout de même, a minima, 6M€ (chiffres à 

fin 2016) qu’il faut transférer au chapitre 21 et pour lesquelles il aurait fallu inscrire 

en dépenses de fonctionnement les dotations aux amortissements requises. » 

  

  Ce travail de régularisation a été effectué en 2019 sur les budgets annexes 

« eau » et « assainissement », et la commune s’engage à procéder à cette 

régularisation pour la fin de l’exercice 2020 sur le budget principal et le budget 

annexe « interventions économiques ». 

4.3. Un travail à effectuer sur les immobilisations en cours anciennes et non 

soldées 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 
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prévisionnel

4.4. Une nouvelle diminution des charges de gestion courante 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 
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 +110 K€ prime COVID 

 Impact Covid-19 : 

             -480 K€ 



• Nombre d’agents fonctionnaires rémunérés : 344 

• Effectifs des titulaires présents au 31/12/2019 : 344 

• Masse salariale en 2019 : 17 014 060 € 

• Rémunération brute totale des titulaires : 9 916 174 € 

• Nombre d’agents sous contrat : 129 sur l’année  

 

 

 

 

Effectifs VSA 
Nombre 

d'agents 

En % des 

effectifs 

Moyenne nationale 

dans la FPT 

Catégories A 35 10,17 % 10 % 

Catégories B 49 14,24 % 14 % 

Catégories C  260 75,58 % 76 % 
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4.5. Une attention particulière sur les effectifs de la Ville 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 



77% 

10% 

7% 
6% 

traitement brut indiciaire

régime indemnitaire

prime annuelle

autres (NBI, indemnité de
résidence, SFT...)

Etat de la rémunération annuelle 2019 du personnel de la Ville 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 

4.5. Une attention particulière sur les effectifs de la Ville 



370
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 prev

effectifs physiques ETP

-1,44 % 

-1,91 % 

-1,22 % 

-1,31 % 

-0,91 % 

stabilité 

stabilité 

+1,47% 

+1,73 % 

-0,24 % 

+0,49 % 

+0,74 % 

Evolution des effectifs depuis 2014 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 

4.5. Une attention particulière sur les effectifs de la Ville 



1/ Temps de travail des agents communaux :  

   - 1 607 heures / an (hors jour du 16 août) 

   - Plusieurs cycles : 

        35 heures hebdomadaires sur 5 jours ou sur 4,5 jours sur demande de l’agent et en 

fonction des possibilités liées à l’organisation et au bon fonctionnement du service public  

        36h00 hebdomadaires sur 5 jours avec 6 jours d’ARTT par an 

        38h30 hebdomadaires sur 5 jours avec 20 jours d’ARTT par an 

        Temps de travail annualisé pour les services dont l’activité est liée à des contraintes 

spécifiques de service public et/ou à la saisonnalité 

 

2/ Avantages en nature : 

   - 5 logements de fonction mis à disposition, dont : 

 - 2 pour nécessité absolue de service 

 - 3 par convention d’occupation précaire avec astreinte 

   - 2 véhicules de fonction 

 

3/ Heures supplémentaires rémunérées : 8 643 heures pour 174 759 € 
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4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 

4.5. Une attention particulière sur les effectifs de la Ville 
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4.6. Une baisse conséquente des recettes issues des usagers due aux impacts 

de la COVID-19 
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 Impact Covid-19 : 

         -544 K€ 

 Impact Covid-19 : 

            -30 K€ 

 Impact Covid-19 : 

             +23 K€ 



Budget 
Capital restant dû 

au 1er janvier 2020 

Remboursement 

capital 2020 
Intérêts 2020 

Budget Principal 9 920 784 € 1 470 329 € 267 940 € 

La Commune détient 9 emprunts répartis auprès de 5 établissements prêteurs 

4.7. Un stock de dette faible et sécurisé 
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 1 prêt renégocié à un taux fixe de 0,5% en 2019, permettant de générer une 

diminution globale des charges d’intérêt de 185 000 € 

 2 prêts transférés à la CASA au 1er janvier 2020 dans le cadre du transfert des 

compétences eau et assainissement, représentant un capital restant dû global de       

2 233 719 € 

 Une dette 100 % taux fixe à compter du 1er août 2020 

4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 
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Budget principal  fin 2016 Fin 2017 Fin 2018 Fin 2019 

Encours de dette       15,6 M€ 13,3 M€ 11,5 M€ 9,9 M€ 

Epargne brute 6,3 M€ 4,8 M€ 4,1 M€ 5,6 M€ 

Capacité de 

désendettement 
2,5 années 2,8 années 2,8 années 1,8 années 

 Une capacité de désendettement inférieure à 2 ans 

4.7. Un stock de dette faible et sécurisé 
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La Commune est 

dans une phase de 

désendettement de 

2013 à 2019 

L’extinction de la dette 

actuelle courant 2027 sans 

tenir compte de nouveaux 

emprunts pour financer les 

nouveaux investissements 

4.7. Un stock de dette faible et sécurisé 
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Comparatif avec les 29 communes de + 5 000 habitants des Alpes-Maritimes 

TF 2019 TH 2019

1 BEAUSOLEIL 26,15 1 CANNES 27,88

3 LA ROQUETTE SUR SIAGNE 22,1 2 LE CANNET 27,03

2 NICE 20 3 MANDELIEU LA NAPOULE 24,53

4 LA TRINITE 19,93 4 MOUGINS 22,94

5 GRASSE 19,45 5 BEAUSOLEIL 21,85

6 LA COLLE-SUR-LOUP 19,39 6 NICE 21,1

7 VALLAURIS 18,94 7 MENTON 19,82

8 CARROS 18,6 8 LA ROQUETTE SUR SIAGNE 19,6

9 MENTON 17,98 9 CAGNES SUR MER 19,51

10 SAINT LAURENT DU VAR 17,8 10 CARROS 19,34

11 CANNES 17,5 11 GRASSE 18,9

12 ANTIBES 17,45 12 LA TRINITE 18,6

13 PEGOMAS 17,16 13 LA COLLE-SUR-LOUP 18,57

16 MOUANS-SARTOUX 15,32 14 SAINT LAURENT DU VAR 17,97

14 LE CANNET 15,27 15 VENCE 17,4

15 LA GAUDE 15,08 16 PEGOMAS 17,08

17 VENCE 14,61 17 VALLAURIS 16,57

18 MANDELIEU LA NAPOULE 14,44 18 VILLEFRANCHE SUR MER 16,03

19 BIOT 14 19 ROQUEBRUNE CAP MARTIN 15,34

20 VILLEFRANCHE SUR MER 13,97 20 BIOT 15,2

21 CAGNES SUR MER 13,93 21 ROQUEFORT-LES-PINS 15,17

22 VILLENEUVE-LOUBET 13,36 22 CONTES 15,12

23 ROQUEBRUNE CAP MARTIN 13,15 23 ANTIBES 14,95

24 ROQUEFORT-LES-PINS 13,07 25 MOUANS-SARTOUX 14,31

25 CONTES 12,66 24 LA GAUDE 14,22

27 SAINT-ANDRE DE LA ROCHE 11,96 26 PEYMEINADE 13,29

26 MOUGINS 11,78 27 VILLENEUVE-LOUBET 12,26

28 PEYMEINADE 10,84 28 SAINT-ANDRE DE LA ROCHE 12,25

29 VALBONNE 10,5 29 VALBONNE 9,85

Communes AM ≥ 5000 Communes AM ≥ 5000

4.8. Des taux d’imposition maintenus à un niveau bas 
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COMMUNES DE LA CASA  Taux TH 2019 COMMUNES DE LA CASA  Taux TFB 2019 

1 CAUSSOLS 18,9 1 LA COLLE-SUR-LOUP 19,39 

2 LA COLLE-SUR-LOUP 18,57 2 VALLAURIS 18,94 

3 VALLAURIS 16,57 3 ANTIBES 17,45 

4 BIOT 15,2 4 BOUYON 15,75 

5 ROQUEFORT-LES-PINS 15,17 5 LE ROURET 14,65 

6 ANTIBES 14,95 6 BIOT 14 

7 BOUYON 14,78 7 CAUSSOLS 13,67 

8 LE ROURET 14,77 8 VILLENEUVE-LOUBET 13,36 

9 CONSEGUDES 13,37 9 ROQUEFORT-LES-PINS 13,07 

10 SAINT-PAUL DE VENCE 13,27 10 COURSEGOULES 12 

11 TOURRETTES-SUR-LOUP 13,23 11 SAINT-PAUL DE VENCE 11,46 

12 VILLENEUVE-LOUBET 12,26 12 VALBONNE 10,5 

13 COURSEGOULES 12 13 CONSEGUDES 10,24 

14 GREOLIERES 11,26 14 TOURRETTES-SUR-LOUP 9,92 

15 LES FERRES 11,1 15 GREOLIERES 9,38 

16 CHATEAUNEUF-GRASSE 10,3 16 LES FERRES 9,3 

17 VALBONNE 9,85 17 CHATEAUNEUF-GRASSE 9 

18 LE BAR-SUR-LOUP 9,74 18 COURMES 7,95 

19 OPIO 9,31 19 OPIO 6,62 

20 GOURDON 8,84 20 LE BAR-SUR-LOUP 5,67 

21 CIPIERES 8,59 21 GOURDON 5,53 

22 BEZAUDUN-LES-ALPES 6,5 22 CIPIERES 5,3 

23 COURMES 6 23 ROQUESTERON-GRASSE 3,83 

24 ROQUESTERON-GRASSE 6 24 BEZAUDUN-LES-ALPES 3,5 

Comparatif avec les communes de la CASA 

4.8. Des taux d’imposition maintenus à un niveau bas 

4. Des finances relativement solides mais un retard 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal et des risques à lever 
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• Des problèmes d’étanchéité dans les bâtiments communaux 

 

• Des écoles sans climatisation et à rénover 

 

• Des équipements sportifs à rénover   

 

• Des monuments architecturaux délaissés (Abbaye, 3 Moulins..) 

 

• Par contre des engagements immobiliers sévères pris par ailleurs 

 

 
•                         NECESSITE D’INVESTISSEMENTS IMPORTANTS A PLANIFIER  

4.9. Un retard dans les investissements sur le bâti municipal 
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5. Les grandes orientations 
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 Un début de mandat placé sous le signe de… 

La reprise de 

l’élaboration du PLU 

Le démarrage des études 

pour la réhabilitation de 

la piscine Cuberte 

La réhabilitation du 

patrimoine (abbaye, moulin 

de la Valmasque…) 

Une gestion durable de 

l’eau 

La participation, l’éthique 

et la transparence 

La priorité aux vélos et 

aux piétons 

Des services publics de 

qualité de la petite enfance 

aux séniors 

La réalisation de projets 

énergétiques 

Le soutien à l’économie 

locale 

Une exploitation de 

maraîchage aux Grands 

Prés 

5. Les grandes orientations 
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6. Les budgets primitifs 

2020 des budgets annexes 

Rapport d‘Orientation Budgétaire 2020  44 



6. Les budgets primitifs 2020 des budgets annexes 
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 Budget annexe « interventions économiques » 

Chapitres BP 2019
BP 2020 

prévisionnel
Chapitres BP 2019

BP 2020 

prévisionnel

 011   CHARGES A CARACTERE GENERAL              20 800,00 €            15 000,00 € 
 002   EXCEDENT OU DEFICIT REPORTE 

FONCT. 
             250 696,17 €            135 740,36 € 

 65   AUTRES CHARGES DE GESTION 

COURANTE 
             30 000,00 €            10 000,00 € 

 75   AUTRES PRODUITS DE GESTION 

COURANTE 
               81 300,00 €            103 700,00 € 

 67   CHARGES EXCEPTIONNELLES                5 000,00 €              5 000,00 € 

 023   VIREMENT A LA SECTION 

D'INVESTISSEMENT 
           266 696,17 €          199 940,36 € 

 042   OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE 

SECTIONS 
               9 500,00 €              9 500,00 € 

TOTAL            331 996,17 €          239 440,36 € TOTAL              331 996,17 €            239 440,36 € 

Chapitres BP 2019
BP 2020 

prévisionnel
Chapitres BP 2019

BP 2020 

prévisionnel

 001 SOLDE D'EXECUTION REPORTE                           -   €            55 130,70 €  001 SOLDE EXECUTION REPORTE                13 830,50 €                           -   € 

 20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES              15 000,00 €            15 000,00 € 1068                  6 761,08 €            155 100,50 € 

 23 IMMOBILISATIONS EN COURS            281 787,75 €          294 410,16 € 
 021 VIREMENT DE LA SECTION DE 

FONCTIONNEMENT 
             266 696,17 €            199 940,36 € 

 041  OPE.D'ORDRE A L'INTERIEUR DE LA 

SECTION D'INVEST 
10 000,00 €           

 040  OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE 

SECTIONS 
                 9 500,00 €                9 500,00 € 

 041  OPE.D'ORDRE A L'INTERIEUR DE LA 

SECTION D'INVEST 
-  €                          10 000,00 €             

TOTAL 296 787,75 €           374 540,86 €         TOTAL 296 787,75 €             374 540,86 €           

DEPENSES FONCTIONNEMENT RECETTES FONCTIONNEMENT

DEPENSES INVESTISSEMENT RECETTES INVESTISSEMENT
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6. Les budgets primitifs 2020 des budgets annexes 
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 Budget annexe « pompes funèbres » 

Chapitres BP 2019
BP 2020  

previsionnel
Chapitres BP 2019

BP 2020 
prévisionnel

D002 DEFICIT REPORTE                   767,30 €  R002 EXCEDENT REPORTE                             -   €               15 679,57 € 

 011   CHARGES A CARACTERE GENERAL                4 000,00 €              5 800,00 €  70   PRODUITS DES SERVICES DU DOMAINE                45 000,00 €               40 000,00 € 

 012   CHARGES DE PERSONNEL              28 000,00 €            30 000,00 € 

 65   AUTRES CHARGES DE GESTION 
COURANTE 

                  500,00 €              1 000,00 € 

 67   CHARGES EXCEPTIONNELLES                           -   €              1 000,00 € 

 023   VIREMENT A LA SECTION 
D'INVESTISSEMENT 

               8 492,70 €            17 729,57 € 

 042   OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE 
SECTIONS 

               3 240,00 €                 150,00 € 

TOTAL              45 000,00 €            55 679,57 € TOTAL                45 000,00 €               55 679,57 € 

Chapitres BP 2019
BP 2020 

prévisionnel
Chapitres BP 2019

BP 2020 
prévisionnel

 21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES              26 829,69 €            36 206,56 €  001 SOLDE EXECUTION REPORTE                15 096,99 €               18 326,99 € 

 021 VIREMENT DE LA SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

                 8 492,70 €               17 729,57 € 

 040  OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE 
SECTIONS 

                 3 240,00 €                    150,00 € 

TOTAL              26 829,69 €            36 206,56 € TOTAL                26 829,69 €               36 206,56 € 

DEPENSES FONCTIONNEMENT RECETTES FONCTIONNEMENT

DEPENSES INVESTISSEMENT RECETTES INVESTISSEMENT
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7. Conclusions 
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7. Conclusions 
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• 1/ Un budget bénéficiant des recettes fiscales de Sophia Antipolis mais amendé par 

l’impact financier de la COVID-19 : 

  Impact net évalué à 220 K€ 

• 2/ Une nouvelle diminution des charges à caractère général ( baisse de 3,3% hors 

impact COVID-19) et une stabilité des charges de personnel (hors prime COVID-19 

de 110 K€ : 17,47 M€ au BP 2020) 

 

• 3/ Un maintien de taux d’imposition bas (comparé à l’ensemble des communes  des 

Alpes-Maritimes) : 

  Taux TH : 9,85 % 

  Taux TFB : 10,50 % 

• 4/ Un gros niveau d’investissement pour rattraper une partie des retards 

d’entretien/réhabilitation du bâti municipal avec un emprunt d’équilibre de 1,4 M€ 

• 5/ Un autofinancement prévisionnel 2020 qui permet de financer à ce stade une 

majeure partie de nos investissements… 

   Des dépenses d’équipement qui s’élèvent à près de 12 M€ au BP 2020 

(hors restes à réaliser 2019 de 4 M€) 

• 6/ … permettant ainsi de proposer une amélioration du niveau de service aux 

Valbonnais… 

 


