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Le Rapport d’Orientation Budgétaire

La loi du 6 février 1992 relative a I’administration territoriale de la Republique a rend
obligatoire dans les communes de plus de 3 500 habitants la tenue d’un débat d’orientati
budgétaire, qui constitue la premiére étape dans le cycle budgétaire annuel
collectivité. i

mformatlons du DOB, qui s’appuie sur un rapport joint a la dellb/' actant I;
débat. =—

Ce rapport s’inscrit dans une volonté de clarté et d’évaluation f —
nouvelle municipalité. L’ensemble des éléments développés vis
déelibérante de I’évolution de la situation financiere de la Commune, ainsi que des
propositions de la municipalité sur. les choix budgétaires de 1’exercice 2021. Il tient compte
egalement de I’environnement = economigue et des dispositions financieres
gouvernementales qui ont un impact sur les collectivites.
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1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

Depuis sa premiere apparition en Chine en decembre 2C
Covid-19 bouleverse la planete. Cette maladie infe

[’économie, les industries et les transports mondiatux. Dansie
monde entier, la pandémie de Covid-19 a provoqué une erse
économique brutale. Tous les indicateurs son e—te—
monde entier subit de plein fouet les
économiques des mesures prises pour lutter contre la Covid-19,
déja responsable de pré< de.2/000 000 de déces a début janvier

2021 et plus de 87 millions de‘cas dans le monde.

£
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1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

1.1. Le contexte international

* Le PIB mondial a chuté de 4,2 % dans le monde en 2020. La banque mondiale prévoi
2021 une croissance de 4 % de I'économie en 2021, soit 0,2 point de moins ¢
derniére projection en juin 2020. Ces prévisions sont cependant hautement ince

» Zone euro : une crise sanitaire inédite
v" Une chute vertigineuse du PIB : - 8 % par rapport a 2019 o
v Un soutien massif des institutions européennes : Ies états"

2021.

* Avec plus de 1,9 millions de décég,gt 87 millions de cas d'infection a la COVID-19 recensés au
niveau mondial, 'accés aux vaccm; constitue une lueur d’espoir pour enrayer la pandémie et
accélérer la reprise de I'activité €économique —

—

~
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1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

1.2. Le contexte national

« L’économie a I'épreuve de I'épidémie de la COVID-19 :

v Résiliente en 2019 (1,5 %), I'économie francaise a été durement touchée par I
au 1¢ trimestre 2020. Reculant de 5,9 % au 1°¢ trimestre, le PIB a chuté de
avec le confinement national instauré au printemps dernier. e

v’ Suite a I'assouplissement des restrictions, I'activité économique fran c rt
tout en restant inférieure de 4 % a son niveau d’avant crise. La_c e du Pl

e du-P :
ainsi atteint 18,2 % par rapport au trimestre précédent mais a reculé o ’{///ﬁ - ment-annug

* Le PIB pour I'ensemble de 'année 2020 est en recul de 9 %
estime que le PIB rebondira de 5 % en 2021. B

+ L’inflation a fortement baissé passant /dé 1,5 % en janvier 2020 a 0 % en septembre 2020, son plus bas
niveau depuis mai 2016. L’inflation devalt atteindre 0,5 % en en moyenne sur 2020 et demeurer a 0,6 % en
2021. R—

. -

e

* La dette publique s’éléverait a :IA’Q,‘S % du PIB en 2020 selon le 4¢™e projet de loi rectificative 2020 et a

116,2 % en 2021. Pour mémoire, elle était de 98,1 % en 2018. ’f

Rapport d ‘Orientation Budgétaire 2021 Moot ciblany st 7



1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

1.2. Le contexte national

» De lourdes conséquences sur le marché du travail :
v Au 1°¢ semestre 2020, 715 000 personnes ont perdu leur emploi salarié. En 2 trim
des destructions d’emploi a dépasseé les 692 000 créations d’emploi lentement
dernieres années
v" Afin de soutenir les entreprises et limiter la hausse du chémage, le '.._-f_“
2020 le dispositif d’activite partielle qui a eté largement sollicité. Son K
milliards d’euros (1,3 % de PIB) et est estimé a 6,6 milliards d’ eur

8 % vers la fin 2022

« D’importants soutiens économiques financés par emprunt :

v" Pour atténuer I'impact économique et social de la crise sanitaire,
1" confinement de mesures d'urgence pour soutenir les n , l1es entreprises et certains
secteurs d’activité les plus durement touchés par Iepldemle Le colt de ces mesures est d’environ
470 milliards d’euros (environ 20 o/du PIB)

v' Le gouvernement a également |arfce en Sept,embrr—run plan de relance pour les années 2021-2022 de
100 milliards d’euros Ve

/ 3=

v L’annonce du 2¢™M¢ confinement s’est accompagné d’une enveloppe budgétaire supplémentaire de 20

milliards d’euros /z

YPHIA ANTIPO
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1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

1.3. Le contexte socio-economique communal

Evolution démographique depuis 1968 a
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1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

1.3. Le contexte socio-economique communal

EMP G1 - Population de 15 a 64 ans par type d'activité en 2017

Autees e taux de choma
Commune a fin

Elaves,

5.8 %%
&tudiants at |

Retraités EMP G2 - Taux de chémage (au sens du recensement) des 15-64 ans par sexe et 3ge
2.8 %
- en 2017
Actifs ayant
Cha'??g“e: :;,se';,phi - Hommes [ Femmes
%
a0
EMP G3 - Emplois par catégorie socioprofessionnelle 24
B zoor | zoiz [ zoi7
18
Agriculteurs exploitants
Artisans, commercants, chefs
entreprise 1z
Cadres et professions
intellectuelles supérieures 5
Professions intermédiaires
. o]
Employés 15324 ans J53Cdans 55 3 B4 ans

Quvriers
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%
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1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

1.3. Le contexte socio-economique communal

Evolution des créations d’entreprises entre Nombre de postes
2010 et 2019 P

DEN G1 - Evolution des créations d"entreprises
= Ensemble
——— Entreprises individuelles

M Industrie

430

M Construction
360
270

180 W

S0

m Commerce, transports,
agriculture, services
divers

B Administration
publique,
enseignement, santé,
action sociale

]

2010 2011 20412 2012 2014 2015  201e 2017 2018 2019

4 1%
reprises (pour environ 18 800

e territoire communal
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1. Le contexte économique bouleversé par I'impact de la
COVID-19

1.3. Le contexte socio-economique communal

L’année 2020 et I’'impact de la Covid : 4

o
-

<l
B
-

« Des commerces et autres entreprises trés;"
en grande difficulté bien qu’aidés par I’Etat

i

résilience attendue

« Les plus fragiles partic’ iere ”
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2. La Loi de Finances pour 2021 |

2.1. Les principales mesures de la Loi de Finances pour 2021 J

La Loi de Finances pour 2021 a été promulguée le 29 décembre 2020 et publiée au journal officiel du 30
décembre 2020. Elle fait suite & une année marquéee par 4 lois de finances rectificatives pour apporter des

solutions d’urgence a la crise sanitaire.

Les principales mesures sont les suivantes :
v" Un plan de relance de 100 milliards d’euros pour la période 2021-2022, qui inclut notamment :
» Une baisse des impdts de production a hauteur de 10 Mds€ a compter de 2021, soit

v

Rapport d’Orientation Budgétaire 2021
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cumulé sur 2 ans (suppression de la part régionale de la CVAE qui a ce jour represe
d’euros, soit 50% de la CVAE totale sur le territoire et réduction de moitié de la Cc
des Entreprises — CFE — et de la Taxe Fonciére sur le Bati acquittée par Ies B¢

L'ouverture de 36,4 Md€ en autorisations d’engagement sur la missi budgétaire «Pla
relance», composée de trois programmes budgétaires correspondant aux grandes priorites du-ple X
de relance : I'écologie (18,4 Md€), la cohésion (12 Md€) et la compeétitivité (6 M =

Mobilisation de 11 Md€ de crédits nouveaux sur la mission « Investissements d’avenir » U titr CeS
années 2021 et 2022. Les autres dépenses de relance sont principalement
budget de I'Etat, sur le budget de la sécurité sociale (plan d’'investisseme

Ségur de la santé), ainsi que dans des opérateurs publics (Bpifrance, banque des territoires).

Une confirmation en matiere de baisse des impots
» Suppression progressive de‘la Taxe d’Habitation a échéance 2023
> Baisse de I'impét sur les societés, avec |'objectif de ramener le taux a 25% en 2022

L'engagement du Gouvernement en faveur de la transition écologique. La mission « Plan de relance »
financera des actions en faveur de I'écologie a hauteur de 18,4 Md€ d’autorisations d’engagement en
2021. La fiscalité environnementale renforce les incitations en faveur des énergies renouvelables, de Ia
réduction des émissions de gaz a effet de serre et de la lutte contre l'artificialisation des sols. %3
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2. La Loi de Finances pour 2021 J

2.2. L’entrée en vigueur de I’acte Il de la réforme de la Taxe d’Habitation

L’année 2021 marquera la suppression en 3 étapes de la TH sur la resi
principale pour les 20 % de foyers restant (allegement de 30 % en =
2022 et suppression totale en 2023). :

Calendrier de la réforme pour les cor

1 Suppression
Dégrévement |l Dégrévement Dégrévement . o intégrale de
de30%dela [l de65%dela Wl de100%dela [ TTansformation du degrevement en

Srati la TH
cotisation TH | cotisation TH J cotisation TH ST

!

20% des ménages restants !Exonération
a 100% pour

Exonération de Exonération de tous les
Cotisation TH inchangée 30% de la 635% de la ménages
cotisation TH cotisation TH

v
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2. La Loi de Finances pour 2021

2.2. L’entrée en vigueur de I'acte Il de la réforme de la Taxe d’Habitation

/7

Calendrier de la réeforme pour les collectivité

Pour les collectivités, les impacts de cette suppression so

):-

les suivants : elles percevront, en compensatlon de

,:'.

Compensée par la TFB
départementale
Année de transition servant de référence pour FEREEE IS
p les résidences
principales :
Compensée par une
fraction de TVA
Année de transition servant de référence pour Compensée par une
DAL LELE le calcul de la compensation de la TH Fefiede la TFS fraction de TVA

s . L, VILLE DE VALBOT F’HIA ANTIPOLIS
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2. La Lol de Finances pour 2021

2.3. Les autres mesures relatives aux communes I

Maintien du mode de calcul de la dotation forfaitaire

Taxe communale sur la Consommation Finale d’Electricité
harmonisation des tarifs de I'électricité. e
v’ Les taxes locales sur la consommation finale d’'électricité de’
guotes-parts de la taxe nationale sur I'électricite. =

v Impact pour les communes : perte de pouvoir de modula
taxe (via la fixation du coefficient multiplicateur) - Valbe ----,,_-;_-;--zszs:':;;-,:r;;-;: ..... L

car coefficient multiplicateur au plafond autorisé (8,5) _

——
_‘/.

Soutien massif envers l'investissement
v' Ouverture d’1 milliard d’euros de crédits supplémentaires exceptionnels, au
titre de la Dotation de Soutien a [Investissement Local (DSIL), afin
d’accompagner leffort de relance des projets, notamment dans
I'investissement vert, portés par les communes et leurs groupements

s ‘”3;5{

17
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2. La Loi de Finances pour 2021 J

2.3. Les autres mesures relatives aux communes

* Automatisation du versement du FCTVA a travers la mise en place de la dematerlallsatlon de I
de la procédure d’instruction, dans I'objectif :

v" De fiabiliser les montants prévisionnels de FCTVA, permettant ainsi de re

prévisions budgétaires des collectivités. -

v D’alléger la gestion pour les collectivités et les services de I'Etat, perme '

de versement

Calendrier du dispositif

1% Janvier 2021: Mise en place
du dispositif pour les
collectivités qui recoivent le
FCTVA l'année de la réalisation
de la dépenses (N)

Rapport d’Orientation Budgétaire 2021

1% Janvier 2023: Application

1* Janvier 2022: Application du dispositif pour les

du dispositif pour les
collectivités en réegime de
versement N+1

collectivités en régime de
versement N+2

Bilan de la 1% étape permettant de s'assurer de la neutralité
budgétaire de la réforme avant sa généralisation

- ldentification d’éventuels surcolits de I'automatisation

- le cas échéant, édiction d’'une mesure de correction, par exemple

sur 'assiette du FCTVA
v

18
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3. Les relations financieres avec la CASA ]

« Fonds national de pérequation des ressources intercommunales et communales (FPIC)

Apres une hausse constatée de 3 % de la part communale au titre du FPIC en 2020, il est préy
qu’elle soit maintenue en 2021 a hauteur de 5 949 K€ pour I’ensemble des communes de la C
(621 K€ pour Valbonne).

» Dotation de Solidarité Communautaire (DSC)

La DSC répartie entre toutes les Communes membres de la CASA selon de' i
un montant de 6 M€ jusqu’en 2018, de 5,5 M€ en 2019 puis de 4,9 M c en
ajustee a la baisse de 18 % en 2021 (4 M€). -

Evolutions financieres 2019 Z 202 : /—;e.—;;e»;;"_i_f
Attrlbutlon_de 16 060 068 € ~ — :j —————
compensation (AC) —

Recettes Dotation de SOIEEE =
otation de Solidarité —=
Communautaire (DSC) #c0 268 L
Dépenses | FPIC Y. 630 096 € 621 012 € 621 012 €

s
 Fonds de concours

A noter qu’en raison des impacts financiers liees a la crise sanitaire, il n’y aura pas d’enveloppe
allouée en 2021 aux communes al titre des fonds de concours. Les dossiers pourront étre mstrwts
mais aucune subvention ne sera versee par la CASA, comme en 2020. m}
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4. Les grandes orientations politiques du mandat 2020 - 2026 I

- Un debut de mandat placé sous le signe de...
La finalisation du

PLU pour La mise en place La priorité
. d’une épicerie sociale vélos e
protéger le cadre - .
e vi et solidaire

La réhabilitation
de la piscine
Cuberte

DEes services
publics de qualité
de la petite enfance

La mise en place
des Conselils de
quartier & réhabilitation . 1 aux séniors
g La rehabilitation
Une exploitation « =~ . ”Le sout.|en A
“7 du patrimoine [’économie locale

de maraichage . €198 .
aux Grands Prés (@obaye, moulinde  par les animations Vs
la Valmasque...) /ILLE DE VALBONNE SOPHIA ANTIPOL
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4. Les grandes orientations politiques du mandat 2020 - 2026

- Présentation de la Programmation Pluriannuelle des Investissements

CP 2021
PROGRAMMES (hors restes a CP 2022 CP 2023 CP 2024 CP 2025 cP
réaliser 2020)
Piscine Cuberte 501 000 € 1 000 000 € 1 499 000 €|fini
A.DAP.- Acce55|b|I|.te des personnes en 476 000 € 536 400 € 150 000 €!fini
situation de handicap - 00044
Quartier Sainte Héléne - 00047 200 000 € 800 000 € 120 000 €|fini |
Réfecti laire Il - -
éfection du groupe scolaivellSEEES 319 200 € 1000 000 € 2 000 000 € 2 000
«» 00040 4
'% Rénovation des équipements sportifs -
S |extérieurs du complexe des Bouillides - 1 668 000 €|fini :
§ 00045 o
g Gymnase des Bouillides - 00048 0€ 336 000 € 240 000 € _"_’—Ei_»"
Etanchéité des écoles 564 800 €|fini |
Photovoltaique Hotel de Ville 230 000 €|fini
Autres projets (centre de vie, poste village,
abbaye, moulin de la Valmasque, Projet
i . L ) 700 000 €|selon etudes selon etudes
Béget, Salle Saint-Bernardin, aires de jeux, —
Grands Prés - Maison Faure, ) =3
Sous-total Grands projets 4 659 000 € 3672400 € 4 009 000 € 4 160 800 € 2 160 000 € 523 200 €
" Entretien patrimoine communal et espaces 2 3}5 000 €
£ verts
£ 'qc'; Acquisitions fonciéres #550 000.€
Q S . .. ra . . - .
_‘é é Ifntr'etlen voirie (re'fectlon., signalisation, 2.900 000 €
] éclairage, poteaux incendie)
2 Acquisitions (matériel, matériel
i . . RN 570 000 €
informatique, mobilier, véhicules)
Sous-total investissements récurrents 6 375 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL GENERAL 11 034 000 €

Rapport d ‘Orientation Budgétaire 2021
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Commune de la
d’ouvrage de
ZAC de; Clau

- -'y
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5. Une reprise par la Commune de la Maitrise d’Ouvrage de la ZAC des
Clausonnes

Par delibération n° 2020-113 du 23 novembre 2020, le Conseil Municipal a acté les reprises par la

commune de la maitrise d’ouvrage de la ZAC des Clausonnes et de la concession d’aménagement
correspondante, permettant notamment d’avoir une maitrise du foncier sur le secteur 2 et de rec
I’ampleur du projet de centre commercial sur la zone 1.

A ce titre, un budget annexe est créé par déliberation du 10 février 2021.

Le vote de ce budget annexe « Clausonnes » interviendra au moment du Vote "
annexes de la Commune (budget principal et budgets annexes « pompes fun
économiques »).

Les grands équilibres du budget annexe 2021 seront les suivants et c"‘ rneront principalems
section d’investissement : :
- Des depenses 2021 principalement liées au foncier : indemnites d’ —»//ﬁi’f;
autres dépenses seront constituees du déficit de cléture de la conc Sik:
Sophia et des dépenses liées a I’embauche d’un charge de projet.
/
- Des recettes constituées prmmpalerﬁent de vente de terrains et d’une avance de subvention de la
CASA.
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6. Un budget en m-:‘
géré avec rigue

permettant le chan
pour ce n/ouve -/.m. iz
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.1. Un BP 2021 pour amorcer le changement tout en faisant face aux
probables nouveaux impacts financiers liés a la COVID-19

 Des arbitrages qui se sont basés sur une reprise « normale » de l'activité au 20 janvier 2
conformément aux leres annonces du Gouvernement et qui devront certainement étre r
regard des dernieres annonces de prolongation de fermetures d’établissements 3

« Une augmentation des charges a caractere géenéral de 400 000 € par rappor
impact COVID-19), permettant notamment de mettre en place de nouvelles
Valbonnais -

« Une hausse des charges de personnel liée d’une part aux evolut|ons te C
etc.) et d’autre part a de nécessaires créations de poste =

« Une stabilité de I'enveloppe globale allouée aux associations
- Une enveloppe constante des tarifications appliquées aux usagers ’
«  Un maintien des taux d’imposition a un niveau bas (taux TF = 10,50 %, taux TH = 9,85 %)

 Des investissements prévus a hau}é‘ur de 11 M€ (hors restes a réaliser de 2020) sur le budget
principal

« La création d’un budget annexe spécifique au projet daménagement de la ZAC des Clausonnes
y

«  Un emprunt d’équilibre de 'ordre de 1,7 M€ sur le budget principal m L?’3/
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour

ce nouveau mandat

6.1. Un BP 2021 pour amorcer le changement tout en faisant face aux
probables nouveaux impacts financiers liés a la COVID-19

Une augmentation du 012 et du 011 pour des actions qui préparent I'avenir sans obérer des capacite

d’investissement immédiates :

9

9

N2 20 20 2 2

N

>

Embauche d’'un économe de flux, dont le travail aboutira a des économies de fluides
finance en 2-3 ans) et une diminution d’'impact environnemental

Un renforcement du service batiment pour rattraper le retard d’investis
diminution du recours aux Sociétés Publiques Locales -

Le recours a un Conseiller en économie sociale et familiale pour aider pl 5 durablemen
mettre en place une épicerie sociale et solidaire :

La réponse a un appel a projet régional Zéro Déchet Plastique subventionn_ ble a 80

—

La mise en place d’une véritable politique culturelle au Pré des Arts
L’augmentation des animations pour le soutien au commerce Iocal -

Un renforcement de la politique enfanefe jeunesse, notamment activités du midi, aide a I'accés a la
pratique de la natation pour les moins “de dix ans, apprentlssage des langues, etc.

Un renfort de la direction des systemes d’ information pour développer les outils citoyens et I'efficacité
des services publics

Des évolutions nationales qui nous impactent (prime de précarité, etc.) m}/
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement p(ﬂ
ce nouveau mandat
6.2. Un travail en cours d’élaboration sur les immobilisations en cours I
anciennes et non soldées

Dans le cadre de leur contrble sur les exercices budgétaires 2012 a 2017, la CRC &
noté un solde du compte des immobilisations en cours tres eleve (plus de 50 M€
fin 2016).

Selon la CRC, « I'étude de I'état de I'actif de 2016 permet de dlstl
immobilisations inscrites au chapitre 23, des immobilisations non an
32 M€, des immobilisations amortissables pour 6 M€, mais ﬁsg.-f:?::::::-'-'-:::
pour lesquelles il n’est pas possible de determiner le caractere nortissak
pour un montant total de 16 M€. —
Si les immobilisations en cours necessitant d'étre amorties ne -{-. =Q-::;:=:=:;:_:':'a Nires—
au sein du chapitre 23, elles représentent tout de méme, a minima; 6
fin 2016) qu'il faut transférer au chapitre 21 et pour Iesque
en dépenses de fonctionnement les dotations aux amortissements requises. »

/
> Ce travail de régularisation, déja effectué en 2019 sur les budgets annexes
« eau » et « assainissement »,@st en cours d'elaboration sur le budget principal et le
budget annexe « interventions eéconomiques ».

B - 4
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.3. Une augmentation justifiée des charges de gestion courante

18 000 000
16 000 000
14 000 000 .
O M)
12 000 000 S B
O M)
10 000 000 o I
l:l 0
8 000 000 .
6 000 000
L ©
4000 000 - =3 S —
S P prévisionnel
o B 5
2 000 000 - S K&
0 - 2 1;
011 - charges a carac ges de personnel 65 - autres charges de
jénéral gestion courante
* Hors impact COVID-19

L v d
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.4. Une attention particuliere sur les effectifs de la Commune

Effectifs VSA
au 31/12

Catégories A
Catégories B
Catégories C

Rapport d*Orientation Budgétaire 2021

Nombre
d'agents
033
042
269

Effectifs des titulaires présents au 31/12/2020 :
Charges de personnel en 2020 :

Dont réemunération brute totale des titulaires :
Nombre d’agents sous contrat (moyenne annuelle) :

En % des
effectifs
9,59 %
12,21 %
78,20 %

Moyenne nationale

344
17 367 770 €
10 040 627 €
125

dans la FPT
10 %
14 %
76 %
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.4. Une attention particuliere sur les effectifs de la Commune

2

Etat de la rémunération annuelle 2020 du perso

A
Rt
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour

440
430
420
410
400
390
380
370

6.4. Une attention particuliere sur les effectifs de la Commune

ce nouveau mandat

=

Evolution des effectifs depuis 2014

-1,91%

2014

2015

alent Temps Plein)

VILLE DE VALBONNE SOPHIA ANMTIPOLIS
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.4. Une attention particuliere sur les effectifs de la Commune

1/ Temps de travail des agents communaux :
- 1 607 heures / an (hors jour du 16 aodt)
- Plusieurs cycles :

- 35 heures hebdomadaires sur 5 jours ou sur 4,5 jours sur demande
fonction des possibilités liees a I'organisation et au bon fonctionnement ¢ [

- 36h00 hebdomadaires sur 5 jours avec 6 jours ARTT* p - ap
- 38h30 hebdomadaires sur 5 jours avec 20 jours d’ ARTT —
- Temps de travail annualisé pour les services dont I'acti ité est lie & des contrair
spécifiques de service public et/ou a la saisonnalité Z =

2/ Avantages en nature :
- 6 logements de fonction mis a disposition, dont :
- 3 pour nécessité absolue de service
- 3 par convention d’occupation précaire avec astreinte
- 2 vehicules de fonction JE—

3/ Heures supplémentaires'?émunérées . 7 496 heures pour 145 363 €

* Aménagement et Réduction du Temps de Travail | —ﬁ ; m }/‘
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.5. Une stabilité des recettes réelles de fonctionnement (hors impacts

COVID-19)
30 000 000
Budget total
25 000 000 2018
20 000 000 o S = Budget total
(o)) o 2019
< S
(@\]
Lo
15 000 000 = o
< Al !3P 2020 (hors
N impacts
COVID-19
10000000 — & S 8 8 )
© 1 T < 0 I O O
N ~ O O
N N~ L0 Lo LO oo o o u BP, 2_021
5 000 000 -_S_Q_Q;L < Q S Q prévisionnel
N o« N N N a9 o
0 - | BN N
70 - produits des 73 - ImpOts et taxes 74 - dotations,
services du domaine subventions et

participations
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.6. Un stock de dette faible et sécurisé

La Commune détient 8 emprunts répartis aupres de 4 établissements pré

Capital restant di0 Remboursement

Budget

Budget Principal 9920 784 € 1470 329 € 267 940 €

- Un capital restant d de 8 45/0 456 € au 31/12/2020

7

- Une dette 100 % taux fixe depuis le 1" aodt 2020
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.6. Un stock de dette faible et sécurisé

- Une capacité de désendettement d’environ 2 ans

o . . Fin 2020 Prévisionnel

Budget principal Fin 2018 Fin 2019 provisoire 2021
Encours de dette 11,6 M€ 9,9 M€ 8,4 M€ 7,0 M€

Epargne brute 4,1 M€ 5,6 M€ 4,6 M€ 4,0 M€

Epargne nette 2,2 M€ 3,9 M€ 3,1 M€ 2,6 M€

,Capamte de 2,8 années 1,8 années 2,2 années 1,8 années
désendettement

—
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour

ce nouveau mandat

6.6. Un stock de dette faible et sécurisé
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pour
ce nouveau mandat

6.7. Des taux d’imposition maintenus a un niveau bas

Comparatif avec les 29 communes de + 5 000 habitants des Alpes-Maritimes

Taxe
fonciere

Communes AM = 5000 - | TE 20|~} Communes AM = 5000 TH 2020 :
1 BEAUSOLEIL 26,15 1 CANNES 27,88
3 | LAROQUETTE SUR SIAGNE | 22,1 2 LE CANNET 27,03 Taxe
2 NICE 20 3 | MANDELIEU LANAPOULE | 2453 2
4 LATRINITE 19,93 4 MOUGINS 22,94 h 1
5 GRASSE 19,45 5 BEAUSOLEIL 21,85
6 LA COLLE-SUR-LOUP 19,39 6 NICE 21,1
7 VALLAURIS 18,94 7 MENTON 19,82
8 CARROS 18,6 8 | LAROQUETTE SUR SIAGNE | 19,6
9 MENTON 17,98 9 CAGNES SUR MER 19,51
10| SAINT LAURENT DU VAR 17,8 10 CARROS 19,34
11 CANNES 17,5 11 GRASSE 18,9 N
12 ANTIBES 17,45 12 LATRINITE 18,6 Eﬁ%
13 PEGOMAS 17,16 13 LA COLLE-SUR-LOUP 18,57 %
16 MOUANS-SARTOUX 15,32 14| SAINT LAURENT DU VAR 17,97
14 LE CANNET 15,27 15 VENCE 17,4
22| VILLENEUVE-LOUBET 15,2 16 PEGOMAS 17,08
15 LA GAUDE 15,08 17 VALLAURIS 16,57
17 VENCE 14,61 18| VILLEFRANCHE SUR MER | 16,03
18| MANDELIEU LANAPOULE | 14,44 19 [ROQUEBRUNE CAP MARTIN | 15,34
19 BIOT 14 20 BIOT 15,2
20 | VILLEFRANCHE SUR MER | 13,97 21| ROQUEFORT-LES-PINS 15,17
21 CAGNES SUR MER 13,93 22 CONTES 15,12
23 [ROQUEBRUNE CAP MARTIN | 13,15 23 ANTIBES 14,95
24|  ROQUEFORT-LES-PINS 13,07 25 MOUANS-SARTOUX 14,31
25 CONTES 12,66 24 LA GAUDE 14,22
27 | SAINT-ANDRE DE LAROCHE | 11,96 26 PEYMEINADE 13,29
26 MOUGINS 11,78 27| VILLENEUVE-LOUBET 12,26
28 PEYMEINADE 10,84 28 | SAINT-ANDRE DE LAROCHE| 12,25 /
29 VALBONNE 10,5 29 VALBONNE 9,85 ‘; Y,S@
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6. Un budget en mutation, géré avec rigueur et permettant le changement pbur
ce nouveau mandat

6.7. Des taux d’imposition maintenus a un niveau bas

Comparatif avec les communes de la CASA

COMMUNES DE LA CASA Taux TH 2020 COMMUNES DE LA CASA Taux TFB 2020

1 CAUSSOLS 18,9 1 LA COLLE-SUR-LOUP 19,39
2 LA COLLE-SUR-LOUP 18,57 2 VALLAURIS 18,94
3 VALLAURIS 16,57 3 ANTIBES 17,45
4 BIOT 15,2 4 BOUYON 15,75
5 ROQUEFORT-LES-PINS 15,17 5 VILLENEUVE-LOUBET 15,20
6 ANTIBES 14,95 6 LE ROURET 14,65
7 BOUYON 14,78 7 BIOT 14
8 LE ROURET 14,77 8 CAUSSOLS 13,67
9 CONSEGUDES 13,37 9 ROQUEFORT-LES-PINS 13,07
10 SAINT-PAUL DE VENCE 13,27 10 COURSEGOULES 12
11 TOURRETTES-SUR-LOUP 13,23 11 SAINT-PAUL DE VENCE 11,46
12 VILLENEUVE-LOUBET 12,26 12 VALBONNE 10,5
13 COURSEGOULES 12 13 CONSEGUDES 10,24
14 GREOLIERES 11,26 14 TOURRETTES-SUR-LOUP 9,92
15 LES FERRES 11,1 15 GREOLIERES 9,38
16 CHATEAUNEUF-GRASSE 10,3 16 LES FERRES 9,3
17 VALBONNE 9,85 17 CHATEAUNEUF-GRASSE 9
18 LE BAR-SUR-LOUP 9,74 18 COURMES 7,95
19 OPIO 9,31 19 OPIO 6,62
20 GOURDON 8,84 20 LE BAR-SUR-LOUP 5,67
21 CIPIERES 8,59 21 GOURDON 5,53
22 BEZAUDUN-LES-ALPES 6,5 22 CIPIERES 5,3
23 COURMES 6 23 ROQUESTERON-GRASSE 3,83
24 ROQUESTERON-GRASSE 6 24 BEZAUDUN-LES-ALPES 3,5
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7. Les grandes |
budgets ann’

AT " e VILLE DE VALBONNE SOPHIA ANTIPOLIS
Rapport d ‘Orientation Budgétaire 2021 ' 41



7. Les grandes lignes des budgets primitifs 2021 des budgets
annexes

Budget annexe « interventions économiques »
v" Recettes locatives : 92 K€ Z
v" Charges locatives : 22 K€

Budget annexe « Pompes funébres » -
v’ Charges de personnel : 30 KE
v’ Recettes fonctionnement : 40 K€ (ac

obseques) :

. - Py VILLE DE VALBONNE SOPHIA ANTIPOLIS
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8. Conclusions J

* 1/ Une reprise par la commune de la maitrise d’'ouvrage de la ZAC des Clausonnes

« 2/ Des inscriptions budgétaires incertaines au vu de la crise sanitaire

« 3/ Une augmentation justifiee des charges a caractéere géneral afin de proposer de nouvell
actions aux Valbonnais

* 4/ Une augmentation des charges de personnel liée d’'une part aux evolutlons-
d’autre part a de nécessaires créations de poste

» 5/ Un maintien des taux d'imposition a un niveau bas (comparé a I'ensemble des communes de
Alpes-Maritimes) : :
- Taux TH : 9,85 %
- Taux TFB : 10,50 %

« 6/ Un fort niveau d’investissement (11 M€, hors restes a réaliser 20: e,-. pour ratt
/
une partie des retards d’entretien/réhabilitation du bati municipal e

nouveaux projets du mandat .

« 7/ Un autofinancement preV|S|onneI/2021 qui permet de financer une majeure partie de nos
investissements

» 8/ permettant d’avoir un recours modere a I'emprunt sur le budget principal (de I'ordre de 1,7 M€)

W
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