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Le Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) a vocation à éclairer le vote des élus et à permettre à l’exécutif de tenir compte des 

discussions afin d’élaborer des proportions qui figureront dans le budget primitif de la collectivité, il n’a aucun caractère décisionnel. 

Le DOB est obligatoire dans les communes, EPCI et syndicats de 3500 habitants et plus. Il doit avoir lieu dans les deux mois 

précédents l’examen du budget par l’assemblée délibérante. (Article L2312-1 du CGCT). 

Le décret n°2016-841 du 24 juin 2016 apporte des informations quant au contenu, aux modalités de publication et de transmission du 

rapport d’orientation budgétaire. Le débat d’orientation budgétaire doit faire l’objet d’un rapport conformément aux articles L.2312-1, 

L.3312-1 et L.5211-36 du CGCT. 
 

Contenu obligatoire :  

• Les orientations budgétaires envisagées portant sur les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes en fonctionnement et 

investissement. Sont notamment précisées les hypothèses d’évolution retenues pour construire le projet de budget, notamment en 

matière de fiscalité, de subventions ainsi que les principales évolutions relatives aux relations financières entre la collectivité et le 

groupement dont elle est membre ;  

• La présentation des engagements pluriannuels ; 

• Les informations relatives à la structure et à la gestion de l’encours de la dette. 

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, les EPCI de plus de 10 000 habitants et qui comprennent au moins une commune de 3 

500 habitants, et les départements, le rapport comporte également les informations relatives : 

• À la structure des effectifs ; 

• Aux dépenses de personnel, comportant notamment des éléments sur la rémunération tels que les traitements indiciaires, les régimes 

indemnitaires, les bonifications indiciaires, les heures supplémentaires rémunérées et les avantages en nature ; 

• À la durée effective du travail ; 

• L’évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité générale de la section de fonctionnement ; 

• L’évolution du besoin de financement annuel calculé comme les emprunts minorés des remboursements de dette. 
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1 / L’économie mondiale – un ralentissement de la croissance mondiale sur 
fond d’inflation record 

 

Malgré un fort rebond économique en 2021 à la suite de la pandémie de Covid, les 
conséquences de la guerre en Ukraine vont durablement affecter la croissance de 
l'économie mondiale. 

 

La croissance pour l’année 2022 devrait atteindre 3,2 %.  

 

Cependant, le durcissement des politiques monétaires, la hausse des taux d’intérêt, la crise 
énergétique et la hausse des prix de l’énergie, la faible croissance des revenus des ménages 
sont autant de facteurs qui pèseront sur la croissance 2023. Ainsi, elle devrait se situer à 
un niveau inférieur à 2 %.  
 

 

L’inflation devrait atteindre 8 % en 2022 puis 5,5 % en 2023. 
 

 

 

https://www.oecd.org/fr/economie/ 

https://www.banquemondiale.org/fr/home 

 

 

https://www.oecd.org/fr/economie/
https://www.oecd.org/fr/economie/
https://www.oecd.org/fr/economie/
https://www.oecd.org/fr/economie/
https://www.oecd.org/fr/economie/
https://www.oecd.org/fr/economie/
https://www.oecd.org/fr/economie/
https://www.banquemondiale.org/fr/home
https://www.banquemondiale.org/fr/home
https://www.banquemondiale.org/fr/home
https://www.banquemondiale.org/fr/home
https://www.banquemondiale.org/fr/home
https://www.banquemondiale.org/fr/home
https://www.banquemondiale.org/fr/home
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2 / L’économie dans la zone Euro – un risque important de récession économique 

 
La croissance prévue de 3,2% dans la zone Euro pour 2022 laisse entrevoir un risque récession dès 2023 

avec des projections de croissance revues à la baisse : 

 La hausse de l’inflation, le resserrement monétaire ainsi que la crise énergétique ;  

 Les effets d’une possible récession pourraient apparaître en 2023 mais avec toutefois une ampleur limitée 
(0,5% de croissance en 2023) grâce aux politiques de soutien de l’économie opérées par les différents Etats. 

 

Le taux d’inflation pour l’année 2022 pour l’ensemble des pays de l’Union Européenne devrait 

dépasser les 10 %. La forte disparité constatée entre les niveaux d’inflation des pays s’explique 

notamment par leur dépendances aux importations de gaz et pétrole Russe.  

 

Pour l’année 2023, l’inflation devrait se maintenir à 6,3 %. 

 

 
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Inflation_in_the_euro_area 
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3 / L’économie Française – une croissance ralentie mais qui reste 

positive 

  

L’activité française a continué de résister globalement malgré une inflation élevée. Ainsi, 

la croissance en 2022 s’établirait à 2,6 %, portée par la demande et le rebond du secteur 

des services même si le ralentissement de l’activité a été assez net au second semestre. 

La croissance en 2023 devrait être « faiblement positive » d’après la Banque de France 

(+0,3 %). 

L’inflation en France en 2022 est inférieure à la moyenne de la zone Euro (environ 7 

% contre plus de 10 % pour la zone Euro). Ce taux d’inflation devrait se maintenir en 

2023 à environ 6 %. Cette hausse de l’inflation provient principalement de l'accélération 

des prix de l’énergie, de l’alimentation et des produits manufacturés. 

Le pouvoir d’achat qui a reculé sur le 1er semestre 2022 pourrait rebondir au 2ème 

semestre suite aux renégociations salariales, à la revalorisation du SMIC et du point 

d’indice des fonctionnaires. 
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1 / Les dispositions concernant l’inflation 
 

 

 Reconduction du volet fiscal du bouclier tarifaire avec une diminution des 
tarifs de l’accise sur l’électricité (article 64), dans la limite de 15 % de hausse 
des TRV. 
 La loi de finances 2022 avait prévu un bouclier tarifaire sur l’électricité avec une 
 limitation de la hausse des Tarifs Réglementés de Vente (TRV) à 4% sur un an. 

 

 Dotation de soutien aux collectivités territoriales confrontée à une situation de 
forte inflation de leurs dépenses d’énergie (article 113).  

 Cet article adapte le dispositif de « filet de sécurité » mis en place par la loi de finances 
rectificative pour 2022. Le décret d’application du « filet de sécurité » pour 2023 est en 
cours de rédaction. 

 

 Instauration d’un amortisseur électricité pour les collectivités non concernées 
par les TRV (article 181). 
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2 / Les dispositions concernant les dotations et la péréquation 
 

 Fixation de la DGF et des variables d’ajustement (article 109). Hausse de la DGF de 320 
millions d’euros. 

 

 Neutralisation pour 2023 des effets du nouveau calcul de l’effort fiscal (article 195). 

 

 Réforme de la dotation pour stations de titres sécurisés (article 201). 

 

 Hausse de la dotation de soutien aux communes pour la protection de la biodiversité 
(article 202). 
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3 / La disposition concernant la fiscalité 

 

 Suppression de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) à compter de 

2024 et remplacement par une fraction de TVA (article 55). 

 Adaptations de dispositifs fiscaux (exonération de Taxe sur le Foncier Bâti et sur la Taxe 

d’Aménagement) aux exigences de la transition énergétique (article 65). 

 Modifications des critères de définition des communes relevant d’une « zone tendue » 

(article 73). 

 Augmentation du taux de la taxe annuelle sur les logements vacants (article 74). 

 Suspension jusqu’en 2025 de l’intégration des valeurs locatives des locaux 

professionnels révisées en 2022 et actualisation « classique » en 2023 (article 103). 

 Report de 2 ans des dispositions relatives à la révision des valeurs locatives des locaux 

d’habitation (article 106). 
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4 / Le soutien à l’investissement local 
 Création d’un fonds d’accélération de la transition écologique dans les territoires, appelé 

« Fonds Vert » pour un montant de 2 milliards d’euros (article 131). Son objectif est de soutenir 
les projets des collectivités territoriales en faveur de la transition écologique. 

 

 Fixation des taux de subvention accordés au titre de la DETR et de la DSIL « en tenant 
compte du caractère écologique des projets » (article 198). 

 

5 / Les autres mesures 
 Création de nouvelles recettes destinées aux établissements publics gérant le financement de 

projets de futures lignes ferroviaires (articles 75-76-77): création d’une taxe additionnelle de 
34% à la taxe de séjour prélevée sur le territoire des départements concernés par les futures lignes 
à compter du 1er janvier 2023. 

 

 Prolongement d’un an de l’expérimentation de la certification des comptes (article 144) et 
nouvelle période d’appel à candidature pour le compte financier unique (article 145). 
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6 / Tableau de synthèse des principaux concours financiers de l’Etat au soutien 

de l’investissement local 

 

 

2021 2022 2023 

FCTVA : 6,4 milliards d’euros FCTVA : 6,4 milliards d’euros FCTVA : 6,6 milliards d’euros 

DSIL : 570 millions d’euros DSIL : 907 millions d’euros  DSIL : 570 millions d’euros  

DETR : 1,046 milliards d’euros DETR : 1,046 milliards 
d’euros 

DETR : 1,046 milliards 
d’euros 

DPV : 150 millions d’euros DPV : 150 millions d’euros DPV : 150 millions d’euros 

DSID : 212 millions d’euros DSID : 212 millions d’euros DSID : 212 millions d’euros 

Abréviations :  
• FCTVA : Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée 
• DSIL : Dotation de Soutien à l’Investissement Local 
• DETR : Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux 
• DPV : Dotation Politique de la Ville 
• DSID : Dotation de Soutien à l’Investissement des Départements 
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7 / La suppression de la Taxe d’Habitation : fin en 2023 

La réforme entamée en 2018 se termine en 2023.  

Les Français les plus aisés qui payent encore la Taxe d’Habitation seront dégrevés en 

2023. 

Calendrier de la réforme pour les contribuables 



 

2 – La Loi de Finances pour 2023 

Rapport d'Orientation Budgétaire 2023 

16 

. 



3 
LE CONTEXTE SOCIO 

ECONOMIQUE COMMUNAL 

Rapport d'Orientation Budgétaire 2023 

17 



18 

3 – Le Contexte Socio 
Economique Communal 

VALBONNE 

13 665 habitants 

Population légale au 1er 
janvier 2020 en vigueur 
à compter du 1er janvier 
2023 

 

 

 

 

 

Insee – décembre 2022 
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2017 2018 2019 2020 2021 

Ensemble  311 481 400 430 454 

Entreprises 
individuelles 

136 168 201 236 231 

0
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200
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400
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600

2017 2018 2019 2020 2021
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Entreprises
individuelles

(Source Insee au  13/12/2022) 

 Evolution du nombre d’entreprises sur Sophia Antipolis 
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 Evolution du nombre d’entreprises sur Sophia Antipolis) 
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VALBONNE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Naissances 108 115 117 112 114 86 108 

Décès 57 70 87 59 62 81 78 

France* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Naissances 799 784 770 759 753 736 738 

Décès 594 594 606 610 613 669 657 

France* : données en milliers  
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2013 2018 2019 

Ensemble 9 365 9 091 9203 

Actifs en % 69.2 70.2 70.2 

Actifs ayant un emploi en % 60.8 62.7 62.9 

Chômeurs en % 8.5 7.5 7.3 

Inactifs en % 30.8 29.8 29.8 

Elèves, étudiants et stagiaires non 
rémunérés en % 

20.4 21.2 21.2 

Retraités ou préretraités en % 4.6 2.7 2.7 

Autres inactifs en % 5.8 5.9 5.9 

 Population active, emploi et chômage (Source Insee au  13/12/2022) 

Population de 15 à 64 ans par type d’activité 
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 Evolution du nombre de logements par catégorie (Insee au  13/12/2022) 
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1 / Evolution des épargnes (retraitées de certains éléments) et de la Capacité d’Autofinancement (CAF)  

 

 

 

4
 0

8
1 

5
9

9
 €

 

5
 2

17
 4

8
0

 €
 

4
 2

4
1 

8
4

2
 €

 

3
 9

6
5

 7
0

4
 €

 

4
 9

7
1 

8
5

3
 €

 

2
 1

8
3

 6
9

1 
€

 

3
 4

6
4

 9
9

4
 €

 

2
 7

7
1 

5
13

 €
 

2
 3

5
2

 2
7

5
 €

 

3
 3

19
 8

7
2

 €
 

2 037 658 € 

5 598 076 € 
5 035 212 € 

10 264 171 € 

5 398 853 € 

0 € 

2 000 000 € 

4 000 000 € 

6 000 000 € 

8 000 000 € 

10 000 000 € 

12 000 000 € 

CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 Prévisionnel CA
2022

Epargne brute

Epargne nette

CAF

Epargne brute : recettes réelles de fonctionnement (hors cessions d’immobilisation) – dépenses réelles de 
fonctionnement (hors cessions d’immobilisations & transfert de compétence eau - assainissement) 
Epargne nette : épargne brute – remboursement du capital de la dette 
Capacité d’Autofinancement : recettes réelles de fonctionnement – dépenses réelles de fonctionnement 
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2 / Evolution des recettes réelles de fonctionnement 
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2021 : cession terrain Clausonnes  
(impact 9 951 450 € en recettes de fonctionnement : autres recettes / impact net en fonctionnement : 5 970 870 €) 
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3 / Evolution des principales recettes réelles de fonctionnement 
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4 / Evolution des dépenses réelles de fonctionnement 
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5 / Evolution des principales dépenses réelles de fonctionnement 
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6 / Le financement des dépenses d’investissement 

 

 

Les 9,9M € de dépenses d’investissements réalisées sur 2022 (hors reports) ont été principalement 
financées par les fonds propres pour 5,9 M€ (épargne nette, FCTVA, taxe d’aménagement et autres 
recettes) soit 60 %. 
Le fonds de roulement passe de 18,3 M€ fin 2021 à 14,7 M€ fin 2022. 

5 104 091 € 

6 517 062 € 

9 171 971 € 

4 609 216 € 

9 965 558 € 
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10 000 000 € 
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Utilisation des excédents

Immobilisations financières et autres
recettes d'investissement

Subventions d'investissement &
amendes de police

FCTVA - Taxes d'urbanisme

Cessions foncières

Emprunt

Epargne nette

Dépenses d'équipement



Capital restant 

dû au 31/12/2021

Remboursement 

capital 2022
Emprunt 2022

Capital restant dû 

au 31/12/2022

12 058 068 € 1 650 556 € 0 € 10 407 512 €
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4 – Rétrospective 2018 – 2022 : des finances solides 

 

 

 

Prêteur
Capital restant dû 

au 31/12/2022
%

Crédit Mutuel 4 750 000 € 45.6%

Crédit Agricole 1 889 616 € 18.2%

SFIL 2 789 229 € 26.8%

Caisse d'Epargne 966 666 € 9.3%

CAF 12 000 € 0.1%

TOTAL 10 407 512 € 100%

Dette par prêteur au 31/12/2022 
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7 / Un stock de dette faible et sécurisé 

100 % de la dette est à taux fixe 
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8 / La dette par habitant 

 

 

 
841 € 

718 € 

603 € 

874 € 

755 € 

300 € 

400 € 

500 € 

600 € 

700 € 

800 € 

900 € 

1 000 € 

Compte
administratif

2018

Compte
administratif

2019

Compte
administratif

2020

Compte
administratif

2021

Prévisionnel
compte

administratif
2022

Valbonne 



 

4 – Rétrospective 2018 – 2022 : des finances solides 

Rapport d'Orientation Budgétaire 2023 

33 

9 / Un ratio de désendettement très faible 
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La finalisation du 
PLU pour protéger 

le cadre de vie 

La réhabilitation de 
la piscine Cuberte 

La réhabilitation du 
patrimoine (abbaye, 

moulin de la Valmasque…) 

La mise en place des 
Conseils de quartier 

La priorité aux 
vélos et aux 

piétons 

Des services publics 
de qualité de la petite 
enfance aux séniors 

Le soutien à 
l’économie locale par 

les animations 

Une exploitation de 
maraîchage aux Grands Prés 

La mise en place d’une 
épicerie sociale et 

solidaire 

Le développement de 
la politique culturelle 

au Pré des Arts 
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Enfance, éducation jeunesse et sport 
• Exploitation de maraîchage pour des 

cantines en régie, les 1ères récoltes ont 
eu lieu en juin 2021, augmentation de la 
production 

• Rénovation du groupe scolaire Ile Verte 
• Implication des jeunes dans la vie 

communale, le CCJ 
• Gymnase des Bouillides, Piscine Cuberte, 

Aménagement et végétalisation des cours 
d’école et crèche, Aires de Jeux… 

Cadre de vie 
• Révision du PLU : approbation 

en janvier 2022 
• Réhabilitation de la piscine 

Cuberte 
• Réhabilitation du patrimoine 
• Conseils de Quartiers 
• Application Mobile de la Ville 
• Environnement : projet Zéro 

plastique, électricité 100% 
renouvelables 

• Travaux de proximité : 
créations de trottoirs, étude 
mobilité 

• Marché de Garbejaïre – 
Afterworks de Pl. Bermond  

Solidarité et Santé 
• Ouverture de l’épicerie solidaire à 

vocation sociale en janvier 2022 
• Centre de vaccination contre la 

COVID-19 
• Maintien des services & activités 

proposés par le CCAS comme EIG, 
accompagnement social et 
animations 
 

Culture et économie 
• Politique culturelle au Pré des Arts 
• Soutien à l’économie locale par les 

évènements et manifestations malgré le 
contexte sanitaire compliqué 
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Faire vivre la vie citoyenne 
via les conseils de quartier 

et des jeunes 

Continuer d’agir en faveur de la transition 
écologique et du développement durable 
 Domaine du Puits Fleuri (maraichage) 

 ABC de la biodiversité 
 Projet Zéro plastique 

 Lutte contre les pollutions et incivilités 
 Projet mobilité : AVELO2 

 Protéger et valoriser les espaces naturels et 
agricoles 

Conserver des services de 
qualité aux Valbonnais et en 
particulier pour la solidarité 

et la santé 

Poursuivre le développement 
des évènements et 

manifestations culturelles 

Lancement des opérations phares 
 Piscine Cuberte 
 Abbaye de Valbonne 
 Rénovation de l’école de l’Île Verte 
 Trou de Béget – Projet Photovoltaïque 
 Gymnase des Bouillides 
 Réhabilitation du Centre de Vie 

Maintien du soutien aux 
associations 



 

5 – Les Grandes Orientations du mandat  
Les grandes opérations 2023 

Rapport d'Orientation Budgétaire 2023 

38 

 Gymnase des Bouillides 

 Réhabilitation de la 
Piscine Cuberte 

Mais également : 
 Rénovation du groupe scolaire Île Verte 
 Réhabilitation du Centre de Vie 

 Abbaye de 
Valbonne 
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1 / Les principales hypothèses - dépenses 

 

 Dépenses réelles de fonctionnement : en hausse de 0,6 M€ au BP 2023 

prévisionnel par rapport au BP 2022 (29 M€ au BP 2022 avec les Décisions 

Modificatives / 29,6 M€ au BP 2023). 

 

 Masse salariale : un montant de 19 millions d’euros prévu au BP 2023 prévisionnel 

(+ 1,2 % par rapport au BP 2022). 

 

 Subventions associations récurrentes et exceptionnelles : en stabilité sur le BP 2023 

prévisionnel par rapport au BP 2022. 
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 Prélèvements 

 

 

 

 

Prélèvements BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021 BP 2022 
BP 2023 

prév. 

FPIC (1) 700 000 € 690 000 € 640 000 € 640 000 € 640 000 € 550 000 € 

Prélèvement (2) 179 000 € 180 000 € 180 000 € 180 000 € 180 000 € 180 000 € 

(1) FPIC : Fonds de Péréquation des Ressources communales et 
Intercommunales. Pas d’abondement des parts communales de la part de la CASA (source : 

ROB de la CASA). 

 
(2) Prélèvement : Prélèvement au titre de la contribution pour le redressement 

des finances publiques. 
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2 / Les principales hypothèses - recettes 

 Recettes réelles de fonctionnement : en hausse de 300 K€ au BP 2023 

prévisionnel par rapport au BP 2022 (32,2 M€ au BP 2023 / 31,9 M€ au BP 

2022) 

 Recettes de la Communauté d’Agglomération Sophia Antipolis : stabilité  

 

 

 

Recettes BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021 BP 2022 BP 2023 prév 

Attribution de 
Compensation 
(AC)  

16 044 679€ 16 060 068 € 16 060 068 € 16 060 068 € 16 060 068 € 16 060 068 € 

Dotation de 
Solidarité 
Communautaire 
(DSC) * 

443 000 € 420 000 € 378 000 € 309 000 € 309 000 € 303 000 € 

* Source ROB 2023 de la CASA : maintien d’une enveloppe de 4 M€ pour la DSC en 2023 (comme 
en 2022) 
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 Fiscalité : 

 

 Stabilité des taux d’imposition de TFPB (Taxe Foncière sur les Propriétés Bâties) et 

de TFPNB (Taxe Foncière sur les Propriétés Non Bâties) 

 

 Coefficient de revalorisation des bases : depuis 2018 et comme le prévoit l’article 

1518 bis du Code Général des Impôts (CGI), les valeurs locatives foncières sont 

revalorisées en fonction de l’inflation constatée.  

Cette revalorisation des bases locatives sera de + 7,1 % en 2023.  
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3 / Evolution des principaux indicateurs 

 

 

 

 

Budget principal BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021 BP 2022 BP 2023 prév. 

Encours de dette 11,6 M€ 9,9 M€ 8,4 M€ 12 M€ 10,4 M€ 8,7 M€ 

Epargne brute (hors 
éléments exceptionnels) – 
base BP 

3 M€ 2,8 M€ 2,6 M€ 2,4 M€ 3,1 M€ 3,1 M€ 

Epargne nette – base BP 1,1 M€ 1 M€ 1,1 M€ 1 M€ 1,5 M€ 1,5 M€ 

Capacité de désendettement 
– base BP 

3,8 années 3,6 années 3,2 années 5 années 3,8 années 2,7 années 



 

 

6 – Les grandes orientations pour l’élaboration du 
BP 2023 

Rapport d'Orientation Budgétaire 2023 

47 

4 / Programmation Pluriannuelle des Investissements 

 

 

 

 

CP 2023

 (Y compris RAR 

2022)

CP 2024 CP 2025 CP 2026 CP 2027

Piscine Cuberte - O0020 1 511 000 € 3 162 931 € 1 853 000 € fini

ADAP - Accessibilité des personnes en 

situation de handicap - O0044
174 680 € 642 943 € fini

Réhabilitation et mise aux normes du 

stade Chabert et abords - O0027
38 152 € fini

Réfection du groupe scolaire Ile verte - 

O0040
876 000 € 4 000 000 € 3 791 795 € 627 500 € fini

Rénovation des équipements sportifs 

extérieurs du complexe des Bouillides - 

O0045

214 770 € fini

Gymnase des Bouillides - O0048 1 545 000 € 3 055 964 € 247 500 € fini

4 359 602 € 10 861 838 € 5 892 295 € 627 500 € 0 €

PROGRAMMES

Sous-total Grands projets

G

r
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p
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4 / Programmation Pluriannuelle des Investissements 

 

 

 

 

CP 2023

 (Y compris RAR 

2022)

Entretien patrimoine communal et espaces verts 2 248 963 €

Acquisitions foncières 2 247 000 €

Entretien voirie (réfection, signalisation, éclairage, poteaux incendie) 3 062 711 €

Acquisitions (matériel, matériel informatique, mobilier, véhicules, 

vidéoprotection)
1 385 428 €

8 944 102 €

16 762 973 €
in

ve
st

is
se

m
en

ts
 r

éc
u

rr
en

ts

Sous-total investissements récurrents

TOTAL GENERAL

INVESTISSEMENTS RECURRENTS

CP 2023

 (Y compris RAR 

2022)

Rénovation énergétique des batiments 845 319 €

Cuisines de production 1 835 595 €

Domaine du Puits Fleuri 334 342 €

Travaux demandés dans le cadre des Conseils de quartiers 692 325 €

Déconsignation marbrerie des Clausonnes 2 058 589 €

Aménagement du parking Méjane 211 000 €

Réhabilitation ex-Imprimerie 414 957 €

Autres projets (photovoltaïque Hôtel de Ville, ilots de chaleur écoles & 

crèches, Abbaye, réfection tennis Bouillides, Moulin de la Valsmasque, 

travaux La Poste, réhabilitation RIE, …)

1 426 744 €

7 818 871 €

OPERATIONS

O
p

ér
at

io
n

s

Sous-total opérations
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5 / Financement des dépenses d’équipement 2023 
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7 – Ressources Humaines 

 
 Titulaires présents au 31/12/2022 : 336 

 Nombre d’agents sous contrat (moyenne 
annuelle 2022) : 127 

 Effectifs au 31/12/2022 : 

 

Effectifs au 31/12/2022 

1 / Structure des dépenses de personnel et des effectifs 

Rémunération annuelle 2022 

10 183 965 € 5 572 026 € 

1 201 160 € 
826 759 € 

Traitement Brut
Indiciaire

Cotisations

Régime Indemnitaire

Prime de Fin d'Année

Autres (NBI, 
indemnité de 
résidence…) 

Chapitre 012 - titulaires et non titulaires :          
18 604 698 € dont rémunération brute totale des 

titulaires : 10 444 902,60 € 

820 798 € 

Effectifs 
Nombre 
d’agents 

En % des 
effectifs 

Catégories A 42 9,35 % 

Catégories B 91 20,27 % 

Catégories C 316 70,38 % 
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2 / Evolution des effectifs 

 

 

 

370

380

390

400

410

420

430

440

450

460

effectifs physiques

ETP

-1,44 % 

-1,91 % 

-1,22 % 

-1,31 % 
-0,91 % 

+1,47 % 

+1,73 % 

-0,24 % 

+0,49 % 

+0,74 % 

+3,15 % 
 

+1,17 % 
 

+1,04 % 
+1,28 % 

+0,67 % 
 

+0,50 % 

+4,18 % 
 

+1,01 % 



 

7 – Ressources Humaines 

Rapport d'Orientation Budgétaire 2022 

53 

3 / Description des effectifs  
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4 / Temps de travail 

 

 

 

 Temps de travail des agents communaux : 

 1 607 heures / an (hors jour du 16 août) 

 

 Plusieurs cycles : 

 35 heures hebdomadaires sur 5 jours ou sur 4,5 jours sur demande de l’agent et en 

fonction des possibilités liées à l’organisation et au bon fonctionnement du service 

public 

 36 heures hebdomadaires sur 5 jours avec 6 jours d’ARTT par an 

 38,5 heures hebdomadaires sur 5 jours avec 20 jours d’ARTT par an 

 Temps de travail annualisé pour les services dont l’activité est liée à des contraintes 

spécifiques de service public et/ou à la saisonnalité 
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5/ Avantages en nature 

 

 5 logements de fonction mis à disposition dont : 

 1 pour nécessité absolue de service 

 4 par convention d’occupation précaire avec astreinte 

 2 véhicules de fonction 

  

6 / Heures supplémentaires rémunérées en 2022 : 

 

 7644,73 heures pour un montant de 160 983,65 € 

 

7 / Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences 
La gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences (GPEEC) est une méthode destinée à adapter 
à court et moyen termes les emplois, les effectifs et les compétences aux exigences issues de la stratégie des 
collectivités et des modifications de leurs environnements économique, technologique, social et juridique. 
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1 / Les 4 budgets annexes à Valbonne : 
 Centre Communal d’Action Sociale : le Débat d’Orientation Budgétaire a eu lieu lors du Conseil 

d’Administration du 7 février 2023. A compter du 1er janvier 2023, un budget annexe du CCAS est créé (pour 
l’aide ménagère à domicile) 

 Interventions Economiques (IE) 

 Pompes Funèbres (PF) 

 Clausonnes 

 

2 / Evolution des dépenses réelles de fonctionnement 

 

 

 

 

 

 

3 / Besoin de financement 2023 : pas de besoin de financement pour les budgets annexes 

 

Budget 
annexe 

BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021 BP 2022 BP 2023 prév. 

IE 85 K€ 56 K€ 38 K€ 65 K€ 30 K€ 33 K€ 

PF 36 K€ 33 K€ 38 K€ 38 K€ 38 K€ 38 K€ 

Clausonnes 32 317 K€ 5 077 K€ 7 465 K€ 
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  2022 2023 

Taux de taxe foncière sur les propriétés bâties 21,12% 21,12% 

Evolution n-1 0,00% 0,00% 

Taux moyen national de référence 

 

37,72%  

 

Taux de taxe foncière sur les propriétés non bâties 24,60% 24,60% 

Evolution n-1 0,00% 0,00% 

Taux moyen national de référence 

 

50,14% 

 

Rappel : en 2021, il y a eu le transfert à la Commune du taux de la taxe foncière sur le bâti du département dans 

le cadre de la réforme sur la taxe d’habitation.  

Pour les Alpes-Maritimes, le taux départemental était de 10,62 %. 

1 / Les taux d’imposition à Valbonne 
Taux Moyen nationale de référence : Direction générale 
des Finances publiques Service des Collectivités Locales 

Sous-direction du Conseil fiscal, Financier 
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2 / Comparaison des taux de Taxes Foncières sur les Propriétés Bâties (TFPB) avec les 

communes des Alpes-Maritimes et les communes de la CASA 

TFPB 2022 * TFPB 2022 *

1 LA TRINITE 51.91 1 LA COLLE SUR LOUP 30.01

14 BEAUSOLEIL 37.95 2 VALLAURIS 29.56

7 MENTON 33.6 7 CAUSSOLS 29.11

26 LA ROQUETTE SUR SIAGNE 32.72 3 ANTIBES 28.07

2 GRASSE 30.07 8 ROQUEFORT-LES-PINS 27.61

3 LA COLLE-SUR-LOUP 30.01 4 BOUYON 26.37

4 NICE 29.62 5 VILLENEUVE-LOUBET 26.17

5 VALLAURIS 29.56 9 LE ROURET 25.27

6 CARROS 29.22 6 BIOT 24.2

8 SAINT LAURENT DU VAR 28.42 17 CHATEAUNEUF-GRASSE 23.62

9 CANNES 28.12 10 COURSEGOULES 22.62

10 ANTIBES 28.07 11 SAINT-PAUL DE VENCE 22.08

11 PEGOMAS 27.78 12 VALBONNE 21.12

12 MOUANS-SARTOUX 27.48 13 CONSEGUDES 20.86

13 VILLENEUVE-LOUBET 26.17 14 TOURETTES-SUR-LOUP 20.54

23 CONTES 26 15 GREOLIERES 20

15 LE CANNET 25.89 16 LES FERRES 19.92

16 LA GAUDE 25.7 19 OPIO 19.24

19 VILLEFRANCHE SUR MER 25.53 18 COURMES 18.57

17 VENCE 25.23 20 LE BAR-SUR-LOUP 17.86

18 MANDELIEU LA NAPOULE 25.06 21 GOURDON 16.15

20 CAGNES SUR MER 24.55 22 CIPIERES 14.65

21 BIOT 24.2 23 ROQUESTERON-GRASSE 14.45

29 ROQUEFORT-LES-PINS 27.61 24 BEZAUDUN-LES-ALPES 14.12

22 ROQUEBRUNE CAP MARTIN 23.77

24 SAINT-ANDRE DE LA ROCHE 22.58

25 MOUGINS 22.4

27 PEYMEINADE 21.46 * dont taux départemental : 10.62 %
28 VALBONNE 21.12

Communes Alpes Maritimes ≥ 5000 Communes de la CASA

Les taux qui ont évolué en 2022 sont en « rouge » 


